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สรุปแผนการเรียนรูและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 

 

หลักการและเหตุผล 

 การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย (รฟม.) ไดกําหนดทิศทางองคกรตามแผนวิสาหกิจของ รฟม. 

ปงบประมาณ 2566 – 2570 โดยมีวิสัยทัศนดังนี้ “รวมยกระดับเมืองดวยโครงขายรถไฟฟาขนสงมวลชนและ

นวัตกรรมเพ่ืออนาคตท่ียั่งยืน” ซึ่งบุคลากรของ รฟม. ถือเปนทรัพยากรสําคัญที่จะชวยในการผลักดันการ

ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนและพันธกิจที่ตั้งไว ดังนั้น จึงมีความจําเปนอยางย่ิงในการพัฒนาความรู

ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ สนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่อง ใหสามารถ

ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพควบคูกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้ง การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

สรางเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพและเพิ่มขีด

ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร 

ประเทศชาติและประชาชน 

 การเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 ไดพิจารณาความสอดคลองและยึดโยง

กับปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากรของ รฟม. ไดแก หลักเกณฑ Enablers ดานการบรหิารทุนมนุษย 

(Human Capital Management : HCM) หัวขอ การพัฒนาทุนมนุษย ประเด็นยอย 3.1 การเรียนรูและการ

พัฒนา การสํารวจความจําเปนในการพัฒนา (Training Need Survey) นโยบายและขอเสนอแนะของผูบริหาร

ระดับสูง ความสามารถหลักขององคกร (Core Corporate Competency) ระบบสมรรถนะ (Competency) 

เพื่อใหสามารถตอบสนองตอนโยบายภาครัฐ ยุทธศาสตรของ รฟม. และเปนการเตรียมความพรอมบุคลากรเพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เทคโนโลยี และภาวการณแขงขัน (New-skill/Up-skill/Re-skill) ที่จําเปนตอ

การดําเนินธุรกิจท้ังในปจจุบันและอนาคต รวมถึงรองรับการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล การประเมิน

ชองวางสมรรถนะ (Competency Gap Assessment) ตลอดถึงการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทิศทางของ

แผนวิสาหกิจ รฟม. ปงบประมาณ 2566 – 2570 และแผนงานตาง ๆ ที่สําคัญ เพ่ือใชในการวางกรอบการเรียนรู

และพัฒนาบุคลากรของ รฟม. ใหมีความครอบคลุมและสนองตอบตอความจําเปนและความตองการขององคกร 

ตลอดจนบุคลากรขององคกรซึ่งไดกําหนดกลุมเปาหมายในการพัฒนาใหครอบคลุมพนักงานทุกระดับ ตั้งแต

ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง ผูบริหารระดับตน พนักงานระดับปฏิบัติการ จนถึงพนักงานที่ไดรับการ

บรรจุใหม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน การเสริมสรางคุณธรรม

จริยธรรม การเสริมสรางสัมพันธภาพและการทํางานเปนทีมระหวางบุคลากร ตลอดจนการเสริมสรางสุขภาพและ

พลานามัยทางรางกายและจิตใจ เพ่ือเสริมสรางคุณภาพชีวิตของบุคลากร ใหสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางมี

ประสิทธิภาพเทาทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและเปนเงื่อนไขสําคัญตอการสนับสนุนองคกรใหมี

ประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization) ดวยนวัตกรรมและมีธรรมาภิบาลที่ดี 
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วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหมีสมรรถนะตามระดับพฤติกรรมที่องคกรกําหนด 

2. เพื่อใหพนักงานสามารถนําความรูจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 

3. เพื่อเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพสูง (High performance organization) 

  

เปาหมาย 

1. พนักงานมีสมรรถนะ (เฉพาะ CC) ตามระดับพฤติกรรมท่ีองคกรกําหนด รอยละ 93 (ตามแผนวิสาหกิจ 

แผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2566)  

2. พนักงานนําความรูจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน รอยละ 80 

3. ผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) 1.09 เทา (ตามเปาหมายแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ 

ปงบประมาณ 2566) 

4. จํานวนชั่วโมงการพัฒนารูปแบบ Non training เพ่ิมขึ้นรอยละ 5 (Baseline ป 2565 : 12,816 ชั่วโมง) 
 

ผลผลิต (Output) 

1. พนักงานมีความพึงพอใจหลังจบหลักสูตร/โครงการฝกอบรม 

2. รอยละจํานวนชั่วโมงการพัฒนารูปแบบ Non training เพ่ิมขึ้น 
 

ผลลัพธ (Outcome) 

1. พนักงานมีสมรรถนะตามมาตรฐานที่องคกรกําหนด 

2. พนักงานนําความรูจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน 
 

ผลลัพธสุดทาย (End results)  

เปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพสูง (High Performance Organization) 
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สรุปผลตามตัวชี้วัดการดําเนินการตามแผนการเรียนรูและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 

ตัวช้ีวัดผลผลิต (Output KPI) คาเปาหมาย ผลลัพธ 

(1) รอยละความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรมที่มีตอหลักสูตร/โครงการ

ฝกอบรม 

(2) รอยละจํานวนชั่วโมงการพัฒนารูปแบบ Non training เพ่ิมขึ้นจาก

ปงบประมาณ 2565 

85 

 

5 
(Baseline : 

12,816 ชม.) 

91.38 

 

15.34 
(14,783 ชม.) 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ (Outcome KPI) คาเปาหมาย ผลลัพธ 

(1) รอยละบุคลากรที่มีสมรรถนะ (เฉพาะ CC) ตามระดับพฤติกรรมที่องคกร

กําหนด 

(2) รอยละความพึงพอใจผูเขาอบรมในการนําความรูไปใชปฏิบัติงาน 

93 

 

80 

94.67 

 

90.58 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ (End results KPI) คาเปาหมาย ผลลัพธ 

(1) ผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) (เทา) 1.09 N/A** 

หมายเหตุ : ** ผลลัพธ ผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) ปงบประมาณ 2566 จะรายงานไดเมื่อ สตง. รับรอง 

งบการเงนิปงบประมาณ 2566 

 

คาเฉลี่ยชั่วโมงการพัฒนา 

ขอมูล 
จํานวนชั่วโมง 

(หนวย : ช่ัวโมง) 

จํานวนชั่วโมงการพัฒนาโดยการฝกอบรม (Training) 56,243 

จํานวนชั่วโมงการพัฒนาโดยวิธีการท่ีไมใชการฝกอบรม (Non – Training) 14,783 

รวมจํานวนช่ัวโมงของพนักงานที่ไดรับการพัฒนาทั้งหมด (1,207 คน) 71,026 

จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยการพัฒนาท้ังหมดตอคน 58.85 

ชาย (จํานวนคน 606 คน) 35,663.10 

หญิง (จํานวนคน 601 คน) 35,368.85 

หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 จํานวนพนักงานท้ังหมด 1,207 คน ไดรับการพัฒนาท้ังหมดในปบัญชี 2566    

จํานวน 1,202 คน คิดเปนรอยละ 99.59 

 

คาใชจายการดําเนินงานแผนการเรียนรูและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 

งบประมาณที่ไดรับ 

(บาท) 

งบประมาณที่ใช 

(บาท) 

คิดเปน 

(รอยละ) 

งบประมาณคงเหลือ 

(บาท) 

คิดเปน 

(รอยละ) 
40,000,000.00 12,110,974.58 30.28 27,889,025.42 69.72 
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คาใชจายโครงการท่ี 9 โครงการเรียนรูและพัฒนารายบุคคล (IDP) หลักสูตรการเรียนรูตามแผน IDP ผาน เคร่ืองมือ 

Public Training ประจําปงบประมาณ 2566 ในการพัฒนาตามสมรรถนะประจํากลุมงาน และสมรรถนะประจํา

ตําแหนงงาน Functional/Technical Competency Development) และการพัฒนาตามความจําเปนอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวของสําหรบัทุกสวนงาน ไดรบัการจัดสรร จํานวน 17,671,500.00 บาท ดังนี ้

ฝาย/สํานัก 
งบประมาณ ใชไป คิดเปนรอยละ 

17,671,500.00 1,435,596.19 8.12 

1 สวนงานผูวาการ 28,000.00 - - 

2 สํานักผูวาการ (สผว.) 238,000.00 54,888.00 23.06 

3 สํานักสื่อสารองคกร (สสอ.) 357,000.00 54,574.25 15.29 

4 สํานักกฎหมาย (สกม.) 259,000.00 25,000.00 9.65 

5 สํานักนิติกรรม (สนก.) 238,000.00 87,000.00 36.55 

6 สํานักตรวจสอบ (สตส.) ใชงบการพัฒนาตามความจําเปนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

7 ฝายนโยบายและยุทธศาสตร (ฝนย.) 287,000.00 9,745.22 52.18 

8 ฝายพัฒนาโครงการรถไฟฟา (ฝพค.) 427,000.00 40,000.00 32.79 

9 ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทท.) 294,000.00 114,419.00 38.92 

10 ฝายบัญชีและการเงิน (ฝชง.) 518,000.00 36,380.00 7.02 

11 ฝายธุรกิจบัตรโดยสาร (ฝธด.) 301,000.00 19,646.27 6.53 

12 ฝายวิศวกรรมและสถาปตยกรรม (ฝวส.) 476,000.00 126,168.22 26.51 

13 ฝายบริหารงานกอสราง 1 (ฝบก.1) 364,000.00 13,925.23 3.83 

14 ฝายบริหารงานกอสราง 2 (ฝบก.2) 252,000.00 120,000.00 47.62 

15 ฝายพัฒนาธุรกิจ (ฝพธ.) 364,000.00 12,840.00 3.53 

16 ฝายระบบรถไฟฟา (ฝรฟ.) 210,000.00 54,570.00 25.99 

17 ฝายปฏิบัติการ (ฝปก.) 602,000.00 105,074.00 17.45 
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ฝาย/สํานัก 
งบประมาณ ใชไป คิดเปนรอยละ 

17,671,500.00 1,435,596.19 8.12 

18 ฝายรักษาความปลอดภัยและกูภัย (ฝรภ.) ใชงบโครงการที่ 5 

19 ฝายกรรมสิทธ์ิที่ดิน (ฝกท.) 581,000.00 - - 

20 ฝายจัดซื้อและบริการ (ฝจบ.) 483,000.00  5,890.00  1.22 

21 ฝายทรัพยากรบุคคล (ฝทบ.) 357,000.00  34,026.00  9.53 

22 สํานักงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทาํงาน (สปอ.) 

77,000.00 - - 

23 สํานักงานพัฒนาระบบงาน (สพร.) 63,000.00    -  - 

24 การพัฒนาตามความจําเปนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 10,895,500.00  281,450.00  2.58 

 

หมายเหตุ : รายละเอียดการใชงบประมาณดานการพัฒนาตาม Functional/Technical Competency Development ประจําป

งบประมาณ 2566 แตละสงักัด ดูเพิ่มเติมท่ี ภาคผนวก ก. 

 

 

 



Reaction Learning Behavior ROI

>85 >70 >70 >100

โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency Development)

1.1 หลักสูตร สุดยอดผูนํายุคใหม นักสรางแรงบันดาลใจ In-House TN รองผูวาการ / 

ผูชวยผูวาการ/ 

ผอ.ฝาย/สํานัก

เนื่องจากเปนหลักสูตรที่มีการเดินทางดูงานตางจังหวัด

เพ่ือใหสามารถดําเนินการตามตัวชี้วัด 2.2 

การดําเนินการลดคาใชจายของ รฟม.

1.2 หลักสูตร Idea Generation for Innovation In-House TN ผอ.กอง และเทียบเทา รุนที่ 1 : 8 ม.ีค. 66

รุนที่ 2 : 9 ม.ีค. 66

91,881.00  สถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ 90.00 - - - - 85.20

1.3 หลักสูตร การสรางภาวะผูนํา สําหรับผูบริหารระดับตน (Smart Leader) In-House TN หน. แผนก ที่ไมเคยอบรม 23 ม.ค. 66 71,841.00  มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ (IRDP) 98.60 97.82 - - - 96.40

1.4 หลักสูตร การเตรียมผูบริหารระดับตน In-House TN ระดับ 7-10 ที่ไมเคยอบรม 8 ม.ีค. 66 42,800.00  สมาคมการจัดการงานบุคคลแหงประเทศไทย (PMAT) 92.20 97.40 - - - 91.40

1.5 หลักสูตร ผูนําทีมที่มีประสิทธิภาพ และกิจกรรมการสอนงาน (Coach and coachee) In-House TN ระดับ 7-10 ที่ไมเคยอบรม 25 ก.ค. 66 42,800.00  บริษัท เอช อาร เซ็นเตอร จํากัด 87.60 92.11 - - - 87.80

โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักขององคกร (Corporate Core Competency)

Engagement x Execution : ความสามารถในการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อรวมดําเนินงานกับ

องคกรใหบรรลุตามเปาหมาย

2.1 หลักสูตร การอบรมเชิงบูรณาการดานการดําเนินงานโครงการรถไฟฟา In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ เนื่องจากเปนหลักสูตรท่ีมีการเดนิทางดูงานตางจังหวัด

เพ่ือใหสามารถดําเนินการตามตัวชี้วัด 2.2 

การดําเนินการลดคาใชจายของ รฟม.

2.2 หลักสูตร การอนุรกัษพลังงานและลดการปลอยกาซเรอืนกระจก In-House TN พนักงานระดับ 4 - 7 17 ม.ีค. 66 19,795.00  คณะสิ่งแวดลอมและทรัพยากรศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม

93.80 100 - - - 90.00

2.3 หลักสูตร บทบาทผูบรหิารกับงานสิทธิมนุษยชน In-House TN รองผูวาการ / ผูชวยผูวาการ 

/ ผอ.ฝาย/สาํนัก

23 พ.ค. 66 3,600.00   สํานักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ 92.40 - - - - 87.00

Citizen x Centric : ความสามารถในการพัฒนาดานธุรกิจที่ มุงสรางประโยชนแกประชากรในสังคมเมืองเปน

สําคัญ

2.4 หลักสูตร การกําหนดรูปแบบและการออกแบบเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชยโดยรอบสถานีรถไฟฟา In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ เนื่องจากเปนหลักสูตรที่มีการเดินทางดูงานตางจังหวัด

เพ่ือใหสามารถดําเนินการตามตัวชี้วัด 2.2

การดําเนินการลดคาใชจายของ รฟม.

Transportation x Technology ความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อยกระดับการ

ดําเนินการและการใหบริการเพื่อรองรับระบบขนสงในภาพรวม

2.5 หลักสูตร การออกแบบกระบวนงานเพื่อการปรบัเปลี่ยน ไปสูองคกรดจิิทัล 

(Business Process Design for Digital Transformation)

In-House TN ผอ.กอง และเทียบเทา 1 : 11 พ.ค. 66

2 : 12 พ.ค. 66

100,000.00  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีแหงขาติ

91.60 - - - - 85.40

2.6 หลักสูตร Lean thinking and Process improvement In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 30 พ.ค. 66 87,223.00  บริษัท ซีดับบลิวเอ คอนซัลติ้ง จํากัด 95.41 98.11 - - - 92.60

โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร (Core Competency)

Lead to Achievement : การมุงเนนความสําเร็จ

3.1 หลักสูตร ขอกําหนดของมาตรฐาน ISO/IEC 27002 : 2022 In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 6 - 8 ม.ิย. 66 116,779.00  บริษัท บีเอสไอกรุป (ประเทศไทย) จํากัด 92.60 - - - - 83.80

3.2 หลักสูตร ISO 9001:2015 Introduction And Internal Auditor In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 20, 21 23 ก.พ. 

และ 3 - 5 เม.ย. 66

158,063.00  สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) 91.40 98.75 - - - 88.80

3.3 หลักสูตร กระบวนการบริหารความเสี่ยง ตามเกณฑการประเมิน Core Business Enables : CBEs In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 26 - 27 ม.ค. 66 214,685.00  บริษัท ทริส คอรปอเรช่ัน จํากัด 94.40 - - - - 90.80

3.4 หลักสูตร HR Coordinator In-House TN ผูแทน HR Coordinator 25 ก.ค. 66 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 92.62 98.57 -

-

- 90.40

Integrity : คุณธรรมและจริยธรรม

3.5 หลักสูตร ตานทุจริตในสถานการณเปลี่ยนฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) In-House TN  ผอ.กอง และเทียบเทา 14 ธ.ค. 65 

รุนที่ 1 : 09.00 น. - 12.00 น.

รุนที่ 2 : 13.00 น. - 16.00 น.

7,200.00   สํานักงาน ป.ป.ช. 90.80 98.72 - 

91.40

3.6 หลักสูตร ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 12 - 13 ม.ค. 66 273,900.00  สํานักงานคณะกรรมการขอมูลขาวสาร (สขร.) 93.20 - - - - 91.00

3.7 หลักสูตร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล In-House TN หน. และ รก.หน. 12 ม.ิย. 66

1: 9.00-12.00

7,200.00  สํานักงานคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 91.40 95.18 - - - 85.00

สถาบัน/วิทยากรงบประมาณลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย Self 

Summary

การนาํความรู

ไปใชในการ

ปฏิบัติงาน

>80

รายงานการประเมินผลการฝกอบรมตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566

รูปแบบ

การอบรม

การประเมินผลฝกอบรม

หมายเหตุระยะเวลาดําเนินการ

6
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สถาบัน/วิทยากรงบประมาณลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย Self 

Summary

การนาํความรู

ไปใชในการ

ปฏิบัติงาน

>80

รายงานการประเมินผลการฝกอบรมตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566

รูปแบบ

การอบรม

การประเมินผลฝกอบรม

หมายเหตุระยะเวลาดําเนินการ

Valued Teamwork : การทํางานเปนทีม

3.8 หลักสูตร คลื่นลูกใหม รุนที่ 11 ภาคการสรางทีมงาน In-House TN พนักงานที่บรรจุป 63-65 1 - 2 ธ.ค. 65 416,616.00  รฟม. 85.20 - - 600.00 

3.9 หลักสูตร คลื่นลูกใหม รุนที่ 12 พนักงานที่บรรจุป 66 258,603.50  92.67 100 - - - 93.20

กิจกรรมปฐมนิเทศ 1 ม.ีค. 66

กิจกรรมภาควิชาการ 10, 18, 24 และ

26 เม..ย. 66

กิจกรรมภาคการสรางทีมงาน 6 - 7 ก.ค. 66

Expertise and Digital Innovation : การสั่งสมความเชี่ยวชาญและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

3.10 หลักสูตร ผูบริหารสารสนเทศ IT Governance In-House TN รองผูวาการ / ผชก. /

ผอ.ฝาย/สํานัก และ รก.ผอ.ฝาย

4 เม.ย. 66 25,500.00  สถาบันพัฒนาบุคลากรแหงอนาคต 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ

88.88 - - - - 84.60

3.11 หลักสูตร การสรางความตระหนักดานความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศภายในองคกร (Information Security 

Awareness)

In-House TN หน. และ รก.หน. 6 ต.ค. 66

รุนที่ 1 : 09.00 - 12.00 น.

รุนที่ 2 : 13.00 - 16.00 น.

64,200.00  บริษัท เดสติเนชั่น วัน จํากัด 93.20 97.20 - - -

โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาสมรรถนะประจํากลุมงาน และสมรรถนะประจําตําแหนงงาน (Functional/Technical Competency) 
หมายเหตุ

4.1 หลักสูตร การบรหิารความเสี่ยงสากลตามมาตรฐาน ISO31000 

(ISO 31000 Application of Risk Management Systems)

In-House TN พนักงาน สตส. 30 ม.ิย. 66  29,480.00 บริษัท บีเอสไอกรุป (ประเทศไทย) จํากัด 95.27 93.33 - - - 90.40

4.2 หลักสูตร การประเมินการควบคุมภายในดานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน In-House TN พนักงาน สตส. 22 - 23 ม.ีค. 66  118,582.00 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ 95.60 100.00 - - - 96.80

โครงการที่ 5 โครงการสถาบันการรักษาความปลอดภัยและดับเพลิง-กูภัย

5.1 หลักสูตร การชวยเหลือผูประสบภัยในที่สูงและการทํางานในที่อับอากาศ พนักงาน ฝรภ. 16 - 18 ม.ค. 66  119,840.00 บริษัท ไทยเซฟตี้ แอนด เทรนนิ่ง จํากัด 92.53 - - - -  - 

5.2 หลักสูตร การจัดทําขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement : SLA) ดานการใหบริการรักษาความ

ปลอดภัย

พนักงาน ฝรภ. 1 : 20 ม.ค. 66

2 : 22 พ.ค. 66

3 : 26 พ.ค. 66

 100,000.00 บริษัท ทูนาเบิล โปรเจค จํากัด 89.23 - - - -  - 

5.3 หลักสูตร การฝกทบทวนการเก็บกูและทําลายวัตถุระเบิด ประจําป 2566 พนักงาน ฝรภ. 1 : 19-21 ก.ค. 66

2 : 25-27 ก.ค. 66

 177,400.00 91.40 - - - -  - 

5.4 หลักสูตร การฝกทบทวนความรูของหนวยสุนัขตรวจคนพัสดุภัณฑระเบิด (K-9) ประจําป 2566 พนักงาน ฝรภ. 17 - 18 ก.ค. 66  39,000.00 กองกํากับการสุนัขตํารวจ 92.20 - - - -  - 

5.5 หลักสูตร ขั้นตอนการใชกําลังตามหลักของกฎหมาย (Use of Force) พนักงาน ฝรภ. 1 : 30 เม.ย.-1 พ.ค. 66 

2 : 2 - 3 พ.ค. 66 

3 : 8 - 9 พ.ค. 66 

4 : 10 - 11 พ.ค. 66

 321,650.00 91.20 - - - -  - 

5.6 หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพสําหรับนักบริหารงานรักษาความปลอดภัย (พศบภ.) 

(Competency Development for Security Administrator Course) รุนที่ 1

พนักงาน ฝรภ. ก.พ. - เม.ย. 66  191,600.00 วิทยาลัยตํารวจ กองบัญชาการศึกษา สํานักงานตํารวจ

แหงชาต,ิ กรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และ

กองบัญชาการตํารวจสันติบาล

92.70 - - - -  - 

5.7 หลักสูตร การวิเคราะหสาเหตุการเกิดเหตุอาชญากรรมในเขตระบบรถไฟฟา (Root cause analysis) พนักงาน ฝรภ. 10 ส.ค. 66  13,800.00 รองศาสตราจารย พันตารวจโท ดร.กฤษณพงศ พูตระกูล 89.74 - - - -  - 

5.8 หลักสูตร โครงการพัฒนามาตรการดานความปลอดภัยและความมั่นคงของการขนสงทางราง พนักงาน ฝรภ. 1: 12 - 13 ก.ย. 66

2: 14 - 15 ก.ย. 66

3: 18 - 19 ก.ย. 66

 120,000.00 บริษัท โกลบอล ซีเคียวริตี้ แอนด เซฟตี้ จากัด 92.20 - - - -  - 

5.9 หลักสูตร การสืบสวนสอบสวนเหตุการณในเขตระบบรถไฟฟา พนักงาน ฝรภ. 1 ม.ีค. 66  20,700.00 วิทยากรจาก บริษัท รถไฟฟา ร.ฟ.ท. จํากัด 90.80 - - - -  - 

หลักสูตร Public Training พนักงาน ฝรภ.  240,544.00 - - -  -

โครงการที่ 6 โครงการตามแผนดําเนินงานของศูนยฝกอบรมบุคลากรระบบราง 

6.1 หลักสูตร ความรูพื้นฐานและความปลอดภัยในระบบรถไฟฟาขั้นตน In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 3 ส.ค. 66 4,500.00   วิทยากร ฝปก. 94.32 - - - - 

6.2 หลักสูตร ระบบรถไฟฟาและการปฏิบัติการเดินรถเบื้องตน In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 20 - 21 เม.ย. 66 5,250.00   วิทยากร ฝปก. 92.70 - - - -  - 

6.3 หลักสูตร การจัดการศูนยควบคุมการปฏิบัติการ In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 27 - 28 เม.ย. 66 5,250.00   วิทยากร ฝปก. 92.44 - - - -  - 

6.4 หลักสูตร ความรูพื้นฐานงานระบบสถานีรถไฟฟา In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 29 - 30 พ.ค. 66 3,000.00   วิทยากร ฝปก. 94.32 - - - -  - 

6.5 หลักสูตร การซอมบํารุงเชิงปองกันและแกไข โครงสรางทางว่ิงยกระดับ In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 29 - 30 พ.ค. 66 3,000.00   วิทยากร ฝปก. 56.54 - - - -  - 

6.6 หลักสูตร ความรูพื้นฐานระบบประตูก้ันชานชาลา In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 22 - 23 ม.ิย. 66 3,000.00   วิทยากร ฝปก. 92.58 - - - -  - 

6.7 หลักสูตร ความรูเบื้องตนเก่ียวกับขบวนรถไฟฟา In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 22 - 23 ม.ิย. 66 3,000.00   วิทยากร ฝปก. 81.61 - - - -  - 

รฟม.In-House TN

Public TN
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Reaction Learning Behavior ROI

>85 >70 >70 >100

สถาบัน/วิทยากรงบประมาณลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย Self 

Summary

การนาํความรู

ไปใชในการ

ปฏิบัติงาน

>80

รายงานการประเมินผลการฝกอบรมตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566

รูปแบบ

การอบรม

การประเมินผลฝกอบรม

หมายเหตุระยะเวลาดําเนินการ

โครงการที่ 7 โครงการสํานักงานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน

7.1 หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร In-House TN ผอ.ฝาย/สํานัก 

และ ผอ.กอง

15 และ 18 ส.ค. 66 38,467.50  สมาคมสงเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการทํางาน 

(ประเทศไทย)

99.80 - - - - 100.00

7.2 หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหนางาน In-House TN หัวหนาแผนก 29 - 30 ส.ค. 66 48,890.50  สมาคมสงเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการทํางาน 

(ประเทศไทย)

92.60 - - - - 91.80

7.3 หลักสูตร ความปลอดภัยในงานกอสรางโครงการระบบรถไฟฟาขนสงมวลชน In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 10 ก.พ. 66 6,000.00  ศูนยความปลอดภัยในการทํางานเขต 12 และบริษัท เพอร

เฟคเซฟตี้เทรนนิ่ง แอนด คอนซลัติ้ง จํากัด

86.80 - - - - 82.00

7.4 หลักสูตร การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ (กิจกรรมยอย หลักสูตร สัมมนาแผนปฏิบัติการ

ระงับเหตุฉุกเฉินประจําป หลักสูตร ปฐมพยาบาล หลักสูตร การปองกันและระงับอัคคภีัยเบื้องตน

และการฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ)

In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 1. 24 มี.ค. 66

2. 27 ม.ีค. 66

3. 29 ม.ีค. 66

 56,163.89 วิทยากร ฝรภ. 88.60 - - - - 85.60

7.5 หลักสูตร Mental Health In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 24 พ.ค. 66 7,200.00  บริษัท มี เซนเตอร จํากัด 93.40 - - - - 93.60

7.6 หลักสูตร การยศาสตรเพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 13 ก.ค. 66 17,500.00  สมาคมการยศาสตรไทย 97.00 - - - - 98.40

7.7 หลักสูตร ระบบทางเดินหายใจ ภูมิตานทานดานหนาที่ตองระวัง In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 8 ก.พ. 66 16,500.00  บริษัท อินเตอรเนชั่นแนล เมดิคอล เซอรวิส จํากัด 90.00 - - - - 94.60

7.8 หลักสูตร การปองกันและแกไขปญหายาเสพติดของ รฟม. ประจําปงบประมาณ 2566 In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 14, 22 และ 28 ม.ีค. 66 17,278.00  กองบัญชาการตํารวจปราบปรามยาเสพติด 89.74 - - - - 91.00

7.9 หลักสูตร "Self Defense : ศิลปะการปองกันตัว" In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 8 ม.ิย. 66 23,000.00  หนวยงานภาครฐั/เอกชน 98.80 - - - - 95.20

7.10 หลักสูตร การดับเพลิงขั้นตน In-House TN พนักงานใหม 24 ก.ค. 66 5,677.00  วิทยากร ฝรภ. 91.20 100.00 - - - 92.60

7.11 หลักสูตร อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน สําหรับพนักงานใหม In-House TN พนักงานใหม 18 พ.ค. 66 4,875.00  วิทยากร สปอ. 95.40 100.00 - - - 90.60

7.12 หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาความรูคณะกรรมการความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน

คณะกรรมการ

ความปลอดภัยฯ

หนวยงานภาครฐั/เอกชน หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

โครงการที่ 8 โครงการสงพนักงานฝกอบรมภายนอก (Public Training)

8.1 หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) รองผูวาการ / ผูชวยผูวาการ สํานักงาน ป.ป.ช. - - - -  - ไมมีผูสมัคร

8.2 หลักสูตร ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง รองผูวาการ / ผูชวยผูวาการ สถาบันพระปกเกลา หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

8.3 หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) รองผูวาการ / ผูชวยผูวาการ สํานักงบประมาณ - - - - - - ไมผานการคัดเลือกจากสํานักงบประมาณ

8.4 หลักสูตร รัฐบาลอิเลก็ทรอนิกสสําหรับผูบริหารระดับสูง (รอส.) 

(e-Government Program for Chief Executive Officer: e-GCEO)

รองผูวาการ (DCIO) สถาบันพัฒนาบุคลากรดานดิจิทัลภาครฐั หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

8.5 หลักสูตร ผูบริหารการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรัฐ (PPPs for Executives Program : PEP) นายศราวุฒิ ผอ.ฝวส. 28 ม.ีค. - 1 ม.ิย. 66 125,000.00  มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ - - - -  -

8.6 หลักสูตร ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับผูบริหารระดับสูง ผอ.ฝาย/สํานัก ขึ้นไป สถาบันพระปกเกลา - - - - - - ไมมีผูสมัคร

8.7 หลักสูตร นักบริหารระดับสูงกระทรวงคมนาคม ผอ.ฝาย/สํานัก ขึ้นไป กระทรวงคมนาคม - - - - - - ไมมีผูสมัคร

8.8 หลักสูตร ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน ผอ.ฝาย/สํานัก สถาบันพระปกเกลา หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

8.9 หลักสูตร เศรษฐกิจดิจิทัลสําหรับผูบริหาร Digital Economy for Management ผอ.ฝาย/สํานัก มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

8.10 หลักสูตร นักบริหารระดับกลางกระทรวงคมนาคม นางฐติารีย ผอ.กพท. สังกัด ฝจบ.

นายศิกานต ผอ.กผส. สังกัด ฝทท.

16 ม.ค. - 31 ม.ีค. 66 110,000.00  กระทรวงคมนาคม - - - -  -

8.11 หลักสูตร ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง นางธิมาพร ผอ.กตบ. สังกัด สตส.

น.ส.เสาวลักษณ ผอ.ศรส. สังกัด สสอ.

ม.ิย. - พ.ย. 66 142,000.00  สถาบันพระปกเกลา - - - -  -

8.12 หลักสูตร นักบริหารระดับตนกระทรวงคมนาคม น.ส.จีรวรรณ หน.นก.2-1 สังกัด สนก.

น.ส.ดวงรตัน หน.ตบ. สังกัด สตส.

นายธนวรรธก หน.ผอ. สังกัด สสอ.

น.ส.พิกุล หน.จค. สังกัด ฝจบ.

นายนที หน.กข.1-3  สังกัด ฝรภ.

10 พ.ค. - 21 ก.ค. 66 275,000.00  กระทรวงคมนาคม - - - -  -

8.13 หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาในยุคดิจิทัล (Development administration in digital era : DAD) หัวหนาแผนก สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร - - - - - - ไมเปนไปตามระเบียบฯ วาดวยการสงพนักงานเขารบั

การฝกอบรมภายนอก พ.ศ. 2565 ขอ 5 (4)

8.14 หลักสูตร Director Certification Program : DCP ผศ. เผาภัค ศิริสขุ 

นายพิชญะ จันทรานุวัฒน

คณะกรรมการ

21 ก.พ. - 22 มี.ค. 66 180,200.00  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย - - - -  - - 

8.15 หลักสูตร Oral Communication Course : OCC หัวหนาแผนก สถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

8.16 หลักสูตร Intensive Language Communication Course: ILC พนักงานระดับ 7 สถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

8.17 หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาความรูทางดานกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพสําหรับคณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คณะกรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ หนวยงานภาครัฐ/เอกชน หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร

Public TN
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Reaction Learning Behavior ROI

>80 >70 >70 >100

รายงานการประเมินผลการฝกอบรมตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566

รูปแบบ

การอบรม

การประเมินผลฝกอบรม

หมายเหตุระยะเวลาดําเนินการ Self 

Summary

การนาํความรู

ไปใชในการ

ปฏิบัติงาน

>80

สถาบัน/วิทยากรงบประมาณลําดับ โครงการ กลุมเปาหมาย

โครงการที่ 9 โครงการเรียนรูและพัฒนารายบุคคล (IDP)

9.1 หลักสูตรการเรียนรูผานระบบ e-Learning / e-Training 

ภาคผนวก ก.

พนักงานทุกสังกัด รายงานผลตามที่ ฝทบ. กําหนด - - - -  -

9.2 หลักสูตรการเรียนรูตามแผน IDP ผาน เครื่องมือ Public Training 

ภาคผนวก ข.

พนักงานทุกสังกัด  1,435,596.19 รายงานผลตามที่ ฝทบ. กําหนด - - - -  -

9.3 หลักสูตรการเรียนรูตามแผน IDP ผาน เครื่องมือ Non Training 

ภาคผนวก ค.

พนักงานทุกสังกัด รายงานผลในระบบ Coach - - - -  -

กลุม Talent 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 1,916,483.50  มหาวิทยาลยัเชียงใหม 96.00 100.00 - - - 82.80

พนักงานที่เก่ียวของ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 บริษัท ไทยสกิลลพลัส จํากัด - - - -  - - 

โครงการที่ 12 โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลากรภายใน รฟม. พนักงานที่เก่ียวของ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 บริษัท ไทยสกิลลพลัส จํากัด - - - -  - - 

โครงการที่ 13 โครงการแผนการปรับบทบาท HR ใหเปนหุนสวนธุรกิจ (Strategic Partner) พนักงาน ฝทบ. 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 46,801.50  สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 91.80 - - - -  - 

โครงการที่ 14 โครงการปรับปรุงกระบวนการเพื่อเพิ่มมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติที่ดี ประจําป 2566 In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 1,400,000.00  บริษัท ทริส คอรปอเรช่ัน จํากัด 89.81 - - - -  - 

โครงการที่ 15 โครงการสงเสริมบุคลากรเกี่ยวกับระบบการจัดการความรูและเครื่องมือการจัดการความรู In-House TN พนักงานที่เก่ียวของ 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 994,927.00  บริษัท ครีเอเทียร คอรปอเรชัน จํากัด - - - -  - - 

โครงการที่ 16 โครงการทบทวนระบบการบริหารทุนมนุษยใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติที่ดี Site visit พนักงานที่เก่ียวของ 1 ต.ค. 65 - 31 ก.ค. 66 การประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) - - - -  - - 

พนักงานระดับ 4 - 11 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 1,721,132.00  บริษัท ครีเอเทียร คอรปอเรชัน จํากัด - - - - - - ผลงานดานการจัดการความรูของทีมนักจัดการความรู

(KM Facilitator) จํานวน 21 ผลงาน

โครงการที่ 18 โครงการทุนการศึกษา พนักงาน รฟม. 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 สถาบันการศึกษา - - - -  - - 

ใชไปทั้งสิ้น (บาท) 12,110,974.58   สรุปการประเมินผลฝกอบรม 91.41 97.84 600 90.33

27,889,025.42  

พนกังานทั้งหมด 1,207 คน ไดรับการพัฒนาทั้งหมดในปบัญชี 2566 จํานวน 1,202 คน คิดเปนรอยละ 99.59 (ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

Training

56,243 ชั่วโมง

Non - Training

14,783 ชั่วโมง

รวมการพัฒนาทั้งสิ้น

71,026 ชั่วโมง

เครื่องมือที่ใชในการพัฒนารูปแบบ 

Non Training สูงสุด 

จํานวน 3 อันดับ ไดแก

สรุปสัดสวนรูปแบบการพัฒนาประจําป 2566

1. OJT

2. Self-Learning

3. Coaching

Non-Classroom 

Training

Non-Classroom 

Training

In-House TN

Site visit/ Job 

Assigment

e-Learning/

e-Training

Public TN

Self-Learning/

Coaching/

On the Job TN

โครงการที่ 10 โครงการคนเกง (Talent) สรรคสรางนวัตกรรมระบบรถไฟฟาขนสงมวลชน 

และการศึกษาดูงาน

แผนการเรียนรูและพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566  ไดรับงบประมาณ 40,000,000 บาท

งบประมาณคงเหลือ (บาท)

โครงการที่ 11 โครงการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับคานิยม “RAPID” 

และสมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT
2
"

Public TN

โครงการที่ 17 โครงการเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรดานการจัดการความรูและนวัตกรรม

เพื่อเปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลงขององคกร (MINI KIM)

In-House TN

Site visit/ Job 

Assigment
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สรุปปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขเพื่อนําไปใชเปนขอมูลปอนกลับ 

ในการจัดทําแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 

 

ปญหาและอุปสรรค 

 การดําเนินงานตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566  

ตองดําเนินการใหสอดคลองกับตัวชี้วัด 2.2 การดําเนินการลดคาใชจายของ รฟม. โดยเนนใหลดคาใชจาย

ฝกอบรม ทําให ฝทบ. พิจารณาทบทวนเลื่อนการจัดฝกอบรมหลักสูตรที่มีการเดินทางไปตางจังหวัดออกไป 

  

แนวทางแกไขปญหา อุปสรรค 

 1. ปรับวงเงินงบประมาณท่ีไดรับใหเหมาะสมในแตละโครงการ/หลักสูตร รวมถึงงบประมาณการ

พัฒนาพนักงานแตละสังกัด และการพัฒนาตามความจําเปนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

2. ทบทวน/ปรับปรุงการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก (ที่ไมใชหลักสูตรทางการบริหาร) โดย

กําหนดจํานวนพนักงานเขาอบรมหลักสูตรละไมเกิน 3 คน เพ่ือเปนการสงเสริมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ภายในองคกรจากไปพนักงานไปอบรม และควบคุมงบประมาณตามตัวชี้วัดองคกร เวนแตหลักสูตรที่มีความ

จําเปนในการปฏิบัติงาน 

 3. สงเสริมการพัฒนาท่ีไมใชการฝกอบรม (Non classroom training) ไดแก การเรียนรูดวยตนเอง 

(Self - Learning) ผานระบบ e-Learning การสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (On the job training : OJT) 

ใหกับพนักงานทุกระดับโดยเฉพาะพนักงานใหมในชวงระยะเวลาทดลองงาน และการสอนงาน (Coaching) 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาบุคลากรดวยวิธีที่หลากหลายเนนการเรียนรูอยางตอเน่ือง และสงเสริมบุคลากรใหมีสวน

รวมและมีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง 

4. เพ่ิมชองทางการเรียนรูผานระบบอิเล็กทรอนิกส (e-Learning) (On-demand) เพ่ือสรางแนวคิดและ

สรางความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง (Self-learning) ตามหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน

และการจัดการ (Enablers) การบริหารทุนมนุษย (Human Capital Management : HCM) หัวขอ การ

พัฒนาทุนมนุษย ประเด็นยอย การเรียนรูและการพัฒนา ซึ่งมีหลักสูตรการฝกอบรมที่ไดมาตรฐาน สอดคลอง

กับสมรรถนะของ รฟม. และไมมีคาใชจายในการฝกอบรม ไดแก เว็บไซตศูนยกลางองคความรู รฟม. (KM 

Website) เว็บไซตสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานดิจิทัล (TDGA) และเว็บไซตสํานักงาน ก.พ. OCSC 

Learning Portal 

ท้ังนี้ ฝทบ. จะนําขอมูลดังกลาว ไปปรับรูปแบบการเรียนรูและพัฒนา และจัดสรรงบประมาณให

เหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการเพิ่ม

ชองทางและรูปแบบในการเรียนรูและพัฒนาใหเหมาะสมและหลากหลายมากยิ่งข้ึน 

 

 

 



1. ผลดําเนินงาน แผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ 2566 (ขอมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566)

ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลลัพธ
สูง/(ต่ํา) เทียบกับ

เปาหมาย

สูง/(ต่ํา) เทียบกับ

ปกอน
วิเคราะห

Output

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล

100 94.26 -5.74% -5.74% การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน เน่ืองจากมีการพิจารณาเล่ือนหลักสูตรท่ีมีการ

เดินทางดูงานตางจังหวัด เพื่อใหสามารถดาํเนินการตามตัวชี้วัด 2.2 การดําเนินการลด

คาใชจายของ รฟม. และหลักสตูรฝกอบรมภายนอกที่หนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร แต 

รฟม. สามารถสงเสริมและพัฒนาพนักงานใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานที่องคกรกําหนด 

และมีจํานวนชั่วโมงการเรียนรูและพัฒนาเพิ่มขึ้นจากปกอน คิดเปน 59.39 %

รอยละความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรมที่

มีตอหลักสูตร/โครงการฝกอบรม

85 90.86 6.89% 2.49% สามารถสงเสริม สนับสนุนใหพนักงานพัฒนาตนเองตามแผนฯ ที่กําหนด เนื่องจาก

หลักสตูรอบรมอยูในรูปแบบออนไลน และออนไซด ทําใหพนักงานสามารถเขาอบรมได

สะดวกมากยิ่งขึ้น รวมถึงการจัดเตรียมกลอง Webcam ไวสําหรับพนักงานเพื่อยืนยัน

ตัวตนตลอดระยะเวลาของการอบรม

รอยละจํานวนชั่วโมงการพัฒนารูปแบบ Non 

training เพิ่มขึ้น

5 15.32 206.40% -82.72% สามารถเพิ่มจํานวนชั่วโมงการพัฒนาที่ไมใชการฝกอบรม (Non training)  เนื่องจากมี

การสงเสริม สนับสนุนใหพนักงานพัฒนาตนเอง โดยการพัฒนาที่ไมการฝกอบรม (Non 

training) ไดแก การสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (OJT) การสอนงาน (Coaching) และ

การเรียนรูดวยตนเอง (Self learning) โดยการอบรมแบบ On demand ผานระบบ e -

 Learning

2. ความคิดเห็นจากการประเมินรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 2566

วิเคราะห

ผลสรุปความคิดเห็นเพื่อการพัฒนา 3 อันดับแรก (ของทุกฝาย/สํานัก)

1. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ

2. ทักษะการพูด การนําเสนองาน และการแสดงความคิดเห็นที่เปนประโยชนในการ

ทํางานและการประชุมตาง ๆ

3. ความรอบรูในงานอื่นที่เกี่ยวของ

3. ความคิดเห็นจากพนักงานและผูบริหารในการจัดฝกอบรมภายใน ประจําป 2566

วิเคราะห

ผูเขาอบรมมีขอเสนอแนะสาํหรับหลักสูตรนี้วา เปนหลกัสูตรที่มีประโยชนมากและ

สามารถนําไปใชไดจริง และชอบวิธีการบรรยายที่ใหมีการทํากิจกรรมรวมกัน ทําใหทุกคน

ไดมีสวนรวม

ผูเขาอบรมมีขอเสนอแนะสาํหรับหลักสูตรในปถัดไปวาอยากใหมีการจัดอบรมดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวของกับการทํางาน

ผูเขาอบรมมีขอเสนอแนะ ควรมีการอบรมพนักงานอยางตอเนื่องในดานตางๆที่เก่ียวของ

ทั้งทางตรงและทางออมตอการทํางาน เพื่อเพิ่มความรูใหพนักงานไดมีความรูที่หลากหลาย

รายงานสรุปหลักสูตร ตานทุจริตในสถานการณเปลี่ยนฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) - กําหนดหลักสูตร การปองกันและตอตานการทุจริต – หลักคิดและแนวปฏิบัติระดับหนวยงานรัฐวิสาหกิจในแผนการเรียนรูและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

- กําหนดหลักสูตร ตานทุจริตในสถานการณเปลี่ยนฉับพลันทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Disruption) ในแผนการเรียนรูและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

ขอมูลนําเขา นําไปปรับปรุงในป 67

รายงานสรุปหลักสูตร การสรางภาวะผูนําองคกร สําหรับผูบริหารระดับตน (Smart Leader) นําขอมูลไปออกแบบหลกัสูตรอบรมที่เปนลกัษณะการทํากิจกรรมรวมกัน เพื่อใหผูเขาอบรมและวิทยากรมีสวนรวมในการแสดงความ

คิดเห็น ในแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

รายงานสรุปหลักสูตร การเตรียมผูบริหารระดับตน - กําหนดหลักสูตร การเตรียมผูบริหารระดับตน ในแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 และ

ปรับปรุงเนื้อหาใหมีความครอบคลุมในเรื่องของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวของกับการทํางาน

- กําหนดหลักสูตร การออกแบบกระบวนงานเพื่อการปรับเปลี่ยนไปสูองคกรดิจิทัล (Business Process Design for Digital

Transformation)  ในแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

ขอมูลนําเขา นําไปปรับปรุงในป 67

ความคิดเห็นจากการประเมินรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําป 2566 กําหนดหลักสูตร คลื่นลูกใหม รุนที่ 13 (หัวขอ งานสารบรรณ) ในแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

ดําเนินการสงเสริม สนับสนุนใหพนักงานพัฒนาตนเอง โดยการพัฒนาที่ไมการฝกอบรม (Non training) และการอบรมแบบ On 

demand ผานระบบ e - Learning โดยสื่อสารผาน E-mail, การใช Line OA ของ HR, เว็บไซต HRD และจอดจิิทัล Signage รฟม. 

เปนตน

วิเคราะหขอมูลท่ีจําเปนตอการประเมินผลระบบการเรียนรูและพัฒนา ปงบประมาณ 2567

ขอเสนอแนะปรับปรุงป 67

ทบทวน/ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรูและพัฒนา และจัดสรรงบประมาณฝกอบรมใหเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการเพิ่มชองทางและรูปแบบในการเรียนรูและพัฒนาใหเหมาะสมและหลากหลายมากยิ่งข้ึน

ออกแบบ วิเคราะหแนวทางการพัฒนาทั้งเนื้อหาหลักสูตรใหสอดคลองกับแผนงานตาง ๆ ที่สําคัญ ระบบสมรรถนะ และทิศทางการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
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วิเคราะหขอมูลท่ีจําเปนตอการประเมินผลระบบการเรียนรูและพัฒนา ปงบประมาณ 2567

4. Gap จากผลประเมินผลดําเนินงานดาน HCM 3.1 ป 2566

วิเคราะห

 -

5. ความคิดเห็นจากพนักงานที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้ง ในปงบประมาณ 2565

วิเคราะห

ผลสรุปความคิดเห็น/ขอเสนอแนะที่เก่ียวกับการพัฒนา ดังนี้

- ควรมีการอบรมที่เก่ียวของกับกฎหมายเฉพาะดานมากยิ่งข้ึน เพื่อเพิ่มทักษะทางดาน

กฎหมาย

6. ความคิดเห็นจากผูบริหารในการสํารวจความจําเปนดานการเรียนรูและพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2567

วิเคราะห

ผลสรุปเนื้อหาความรูที่พนักงาน รฟม. ควรไดรับการพัฒนาในป 2567 โดยสรุป Core 

Competency 3 อันดับแรก ไดแก

1. Lead to Achievement : การมุงเนนความสําเร็จ

2. Valued Teamwork : การทํางานเปนทีม

3. Expertise and Digital Innovation : การส่ังสมความเชี่ยวชาญและการใช

นวัตกรรมดิจิทัล

ขอมูลนําเขา นําไปปรับปรุงในป 67

ผลสํารวจความจําเปนดานการเรียนรูและพัฒนา ประจําปงบประมาณ 2567

ในสวนผูวาการ รองผูวาการ และผูชวยผูวาการ

กําหนดหลักสูตร Process Management in practices (การจัดการกระบวนการ) หลักสตูร การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง ตาม

เกณฑการประเมิน Core Business Enabler (CBEs) และหลักสตูร Business Continuity Plans (BCP) Principle and Practices 

Training Course เปนตน ในแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

ขอมูลนําเขา นําไปปรับปรุงในป 67

ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถาม กําหนดหลักสูตร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล และ/หรือ หลักสูตร ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. ขอมูลขาวสารของ

ราชการ พ.ศ.2540  ในแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567

ขอมูลนําเขา นําไปปรับปรุงในป 67

 ยังไมมีผลดําเนินงานดาน HCM 3.1 ป 2566 -
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เปาหมาย เปาหมาย ผลลัพธ
สูง/(ตํ่า) เทียบกับ

เปาหมาย

สูง/(ตํ่า) เทียบกับ

ปกอน (YoY)
วิเคราะห ขอเสนอแนะปรับปรุงป 67

Outcome

รอยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะ (เฉพาะ CC) ตามระดับ

พฤติกรรมที่องคกรกําหนด

93 94.67 1.80% -2.35% มีการสนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาตนเองของบุคลากรอยางตอเนื่องตาม

สมรรถนะหลักของบุคลากร เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอองคกร ถึงแมผลลัพธจะลดลงเมื่อเทียบกับปกอน แต

ยังคงสูงกวาเปาหมายที่กําหนดไว

รอยละความพึงพอใจผูเขาอบรมในการนําความรูไปใชปฏิบัติงาน 80 90.58 13.23% 5.13% ในป 2566 สามารถดําเนินการจัดอบรมทั้งรูปแบบ On-line, On-site และ Hybrid

 รวมถึงการสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาที่ไมใชการฝกอบรม  (Non training 

Classroom) ตามสมรรถนะและความเหมาะสมของพนักงาน จนสามารถนําความรู

ที่ไดและปรับใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

End Results

ผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) (เทา) 1.09 N/A

ผลลัพธ (End Results) ดานการเรียนรูและพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2566

ปรับรูปแบบการเรียนรูและพัฒนาใหเหมาะกับกับพนักงานในแตละกลุม รวมถึง

สงเสริมการเรียนรูและพัฒนาตนเองของบุคลากรทุกรูปแบบ โดยเฉพาะแนวทาง

การพัฒนาที่ไมใชการฝกอบรม (Non training Classroom) เพ่ือรักษามาตรฐาน

สมรรถนะของพนักงาน
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สวนงานผูวาการ

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

ไมมีการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก



สังกัด สํานักผูวาการ (สผว.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1) นางสาวสุภามาศ คงไพรสันต 28 - 30 พ.ย. 2565 8,699.00      

2) นายภูริวัฒน เกิดภิบาล 29 - 30 พ.ย. 2565 8,699.00      

2 หลักสูตร Professional Presentation using Microsoft Powerpoint by 9EXPERT น.ส.วรรณวิสาข เกลี้ยงชวย 15 ก.พ. 2566 1,490.00      

3 หลักสูตรระดับสัมฤทธิบัตรการใหบริการสาธารณะโดยการมีสวนรวมของประชาชน (People's Audit) รุนท่ี 27 วาที่ ร.อ.เดชชัย  แสนเทพ 18 - 23 ก.ค. 2566 36,000.00    

54,888.00   รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

1 หลักสูตร Electronic Signature (Beginner Level)



สังกัด สํานักสื่อสารองคกร (สสอ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1) น.ส.มิตตา บุญเลิศ 25,000.00         

2) นางสาวจริญา พรอมสมบูรณ 25,000.00         

2 หลักสูตร กลยุทธการยกระดับธุรกิจที่ยั่งยืนดวย ESG น.ส.พิณนภา เพชรศิร 16 ม.ิย. 2566 4,574.25           

54,574.25        รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

1 หลักสูตรพัฒนาการจัดทํารายงานความยั่งยืนตามกรอบ GRI Standards Certified Training Course 2021 update  29 - 30 ม.ีค. 2566



สังกัด สํานักกฎหมาย (สกม.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันที่อบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานกฎหมายปกครอง น.ส.บุศรินทร  ปนมณี 23 ม.ค. - 7 ก.พ. 2566 25,000.00                

25,000.00              รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด สํานักนิติกรรม (สนก.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันที่อบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร กฎหมายปกครองและวิธพีิจารณาคดีปกครอง (ที่ไดรับการรับรองจาก ก.ศป. แลว) รุนท่ี 13 นายบุรพล ใหมชู 14 ม.ค. - 29 ต.ค. 2566 68,000.00                

2 หลักสูตร กฎหมายปกครองเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางสัญญาของราชการ วินัยการเงินการคลังของรัฐ 

และการตรวจเงินแผนดิน โปรแกรมที่ 2 การจัดซื้อจัดจางและสัญญาของทางราชการ

นางพัชนี  อัศวเหม 22 - 27 ก.พ. 2566 4,000.00                  

3 หลักสูตร การบริหารสัญญาจางกอสราง (Construction Contract Management) น.ส.ชนิตาภา  จันทรวีระชัย 6 - 27 พ.ค. 2566 15,000.00                

87,000.00              รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด สํานักตรวจสอบ (สตส.) 

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพ่ือเตรียมตัวเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre-CIA) รุนท่ี 29 น.ส.ฑิฆัมพร เดชพงษ 5 พ.ย. 2565 - 8 เม.ย. 2566 45,000.00        

1) นางธมิาพร วังชวย  9 พ.ย. 2565 600.00            

2) นางสาวดวงรัตน สินสุวรรณาภรณ  9 พ.ย. 2565 600.00            

3) นางสาวปาณิสรา นันธิกุล  9 พ.ย. 2565 600.00            

4) นางสาวอิสรีย ประกอบสินนุกูล  9 พ.ย. 2565 600.00            

5) นายเทิดศักดิ์ จันทรผูก  9 พ.ย. 2565 600.00            

6) นายภูวนนท หลอพูลกิจสกุล  9 พ.ย. 2565 600.00            

3 หลักสูตร ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย รุนที่ 73 นายปรเมศวร ลีมานันท 28 ม.ค. - 27 พ.ค. 2566 49,000.00        

4 หลักสูตร PDPA for Internal Auditing กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลสําหรับงานตรวจสอบภายใน น.ส.ดวงรัตน เงาจินตรักษ 15 ม.ีค. 2566 5,350.00          

1) นายเทิดศักดิ์ จันทรผูก 13 พ.ค. - 2 ก.ย. 2566 49,000.00        

2) นางสาวกิรกร เกษตรภิบาล 13 พ.ค. - 2 ก.ย. 2566 49,000.00        

3) นางสาวกชกร ผอมคล่ี 13 พ.ค. - 2 ก.ย. 2566 49,000.00        

1) นายภณ วัชรินทร 28 - 30 ส.ค. 2566 10,500.00        

2) น.ส.ณัชชา พรหมเมศร 28 - 30 ส.ค. 2566 10,500.00        

3) นายอธิษฐ พ่ึงพัฒน 28 - 30 ส.ค. 2566 10,500.00        

281,450.00     รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

2 หลักสูตร เทคนิคการผานการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

หลักสูตร ประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายในของประเทศไทย รุนที่ 755

หลักสูตร Understanding Network Fundamentals6



สังกัด ฝายนโยบายและยุทธศาสตร (ฝนย.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร Power App for Business น.ส.พจนา มีสมบัติ 26 - 27 ม.ิย. 2566 8,946.27                

2 หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงองคกรตาม COSO 2022 NEW GUIDELINE REQUIREMENT

UNDER COSO ERM 2017 รุนท่ี 2

น.ส.ฐิติพร ดีศรีเจริญเกียรติ 2, 9, 15, 22 และ

30 ม.ิย. 2566

19,000.00              

3 หลักสูตร Crucial Conversation for Mastering Dialogue น.ส.เบญจวรรณ นิรมิตวสุ 6 - 7 ก.ค. 2566 36,594.00              

4 หลักสูตร ISO 22301 : 2019 Documentation Preparation Workshop 

(เทคนิคการจัดทําเอกสารตามมาตรฐาน ISO 22301)

นายอนุโภช จินนุกูล 25 - 26 ก.ค. 2566 12,840.00              

1) นายพชร ประเวศจินดา 15 ก.ค. 2566 6,900.00                

2) นางสาวสุภากาญจน กองเอกภพ 15 ก.ค. 2566 6,900.00                

3) นางสาวประภัสสร เตียวพานิชยกิจ 15 ก.ค. 2566 6,900.00                

6 หลักสูตร Microsoft Excel Advanced น.ส.เกศวดี เกตุแกว 20 - 21 กรกฎาคม 2566 7,607.70                

1) น.ส.เบญญา กระตายจีน 9 ส.ค. 2566 5,136.00                

2) น.น.นันทิกานต เต็มกันทา 9 ส.ค. 2566 5,136.00                

3) น.ส.ธันยนันทน กัมพลานุวงศ 9 ส.ค. 2566 5,136.00                

8 หลักสูตร Power BI Desktop เพ่ือการวิเคราะหงานทางธุรกิจ น.ส.สุธาสินี พุทธจันทร 7 - 8 ก.ย. 2566 7,607.70                

1) น.ส.ปญาทิพย แสงเงิน 17 - 18 ส.ค. 2566 7,013.85                

2) น.ส.สุทธิชา พูลเกิด 17 - 18 ส.ค. 2566 7,013.85                

3) น.ส.กรชนก วโรฬาร 17 - 18 ส.ค. 2566 7,013.85                

149,745.22           

หลักสูตร การบริหารจัดการโครงการ (Project Management)5

รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

9 หลักสูตร การบริหารโครงการมืออาชีพ (Professional Project Management)

หลักสูตร High Impact Communication & Relationship7



สังกัด ฝายพัฒนาโครงการรถไฟฟา (ฝพค.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรดานวิศวกรรมระบบขนสงทางราง รุนท่ี 11 วาที่เรือตรีวีรพงษ ชมภูนุช 25 พ.ค. - 10 ส.ค. 2566 120,000.00              

1) น.ส.เพ็ญระพี หอวิมานพร 26 ส.ค. 2-3, 16-17, 23, 

30 ก.ย. และ 1, 7, 21-22 

ต.ค. 66

10,000.00                

2) น.ส.พรปวีณ ชมชาติ 26 ส.ค. 2-3, 16-17, 23, 

30 ก.ย. และ 1, 7, 21-22 

ต.ค. 66

10,000.00                

140,000.00            

2 โครงการอบรมทนายความสิ่งแวดลอม รุนท่ี 12

รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝทท.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1) น.ส.ทิพยสุดา มณีจันทร 16-  17 ม.ีค. 2566 9,000.00            

2) น.ส.สาวรวิสรา คุมทุกข 16-  17 ม.ีค. 2566 9,000.00            

3) น.ส.ศรัทธารัตน กังวล 16-  17 ม.ีค. 2566 9,000.00            

1) นายนพคุณ สารวงษ 6 - 8 ม.ิย. 2566 16,050.00          

2) น.ส.กันตฤทัย หทัยภัทรพงศ 6 - 8 ม.ิย. 2566 16,050.00          

3) นายสุธีกานต เรืองศรี 6 - 8 ม.ิย. 2566 16,050.00          

3 หลักสูตร Tuning and Optimizing Database using SQL Server น.ส.เบญจวรรณ เลิศพิชิตกุล 7 - 8 ก.ย. 2566 20,223.00          

1) น.ส.ตวงรัตน คงสัตย 17 - 18 ส.ค. 2566 9,523.00            

2) น.ส.นภัสวรรณ อินทยุง 17 - 18 ส.ค. 2566 9,523.00            

114,419.00       รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

1 หลักสูตร การใชเครื่องมือ (Tool) ในการทําสถาปตยกรรมองคกร (Enterprise Architecture:EA)

4 หลักสูตร Analyzing Data with Power BI

2 หลักสูตร Basic Laravel รูปแบบออนไลน



สังกัด ฝายบัญชีและการเงิน (ฝชง.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 โครงการอบรมเคล็ดลับผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน น.ส.นลินพร ไชยรัชต  16 - 17 และ 23 - 24 ม.ีค. 2566 36,380.00                      

36,380.00                    รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายธุรกิจบัตรโดยสาร (ฝธด.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันที่อบรม คาใชจาย

1) นายเตวิช สรรขจร 27 ม.ค. 2566 3,905.50           

2) น.ส.ปภาวี แสงทับทิม 27 ม.ค. 2566 3,905.50           

2 หลักสูตร Microsoft PowerPoint Advanced น.ส.สุธีมนต บัวระวงค 6 - 7 ก.ค. 2566 7,020.27           

3 หลักสูตร การอานงบการเงินและการวิเคราะหงบการเงินเบื้องตน น.ส.ปาลิดา คงนคร 27 ก.ค. 2566 4,815.00           

19,646.27       รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

1 หลักสูตร การจัดระบบและบริหารคลังสินคาอยางมีประสิทธิภาพ



สังกัด ฝายวิศวกรรมและสถาปตยกรรม (ฝวส.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรดานวิศวกรรมระบบขนสงทางราง รุนท่ี 11 นายภูวิศ ตรีสุวรรณ 25 พ.ค. - 10 ส.ค. 2566 126,168.22              

126,168.22            รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายบริหารงานกอสราง 1 (ฝบก.1)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร มาตรฐานระบบราง รุนที่ 3 นายวสวัตต์ิ พงศรัฐพรกุล 23 - 25 ส.ค. 2566 13,925.23                

13,925.23              รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายบริหารงานกอสราง 2 (ฝบก.2)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันที่อบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรดานวิศวกรรมระบบขนสงทางราง รุนท่ี 11 นายรุงโรจน พงศจักรพานิช 25 พ.ค. - 10 ส.ค. 2566 120,000.00              

120,000.00            รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายพัฒนาธุรกิจ (ฝพธ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร นักพัฒนาอสังหาริมทรัพยมืออาชีพ น.ส.นทิญาณี เธียรนันท 28 ก.พ. - 1 ม.ีค. 66 12,840.00                

12,840.00              รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายระบบรถไฟฟา (ฝรฟ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1) นางสาวอิสรีย สรรพสิริโสภณ 23 - 24 ก.พ. 2566 3,638.00                  

2) นายกมล ลําทะแย 23 - 24 ก.พ. 2566 3,638.00                  

3) นางสาวโศภิตสรา บุญประเสริฐโพธิ์ 23 - 24 ก.พ. 2566 3,638.00                  

4) นายศักดิ์สิทธิ์ สุขบํารุง 23 - 24 ก.พ. 2566 3,638.00                  

5) นางสาวปูนบําเหน็จ ทวนนิมิตร 23 - 24 ก.พ. 2566 3,638.00                  

1) นางสาวจิตรลดา ธรรมแงะ  9 - 10 ม.ีค. 2566 3,638.00                  

2) นางสาวฐานิดา ศิริตัน  9 - 10 ม.ีค. 2566 3,638.00                  

3) นายพงศกร  สิทธพิงศ  9 - 10 ม.ีค. 2566 3,638.00                  

4) นายภาณุวิชญ นันทศรี  9 - 10 ม.ีค. 2566 3,638.00                  

5) นายกองภพ ธรรมโพธิทอง  9 - 10 ม.ีค. 2566 3,638.00                  

1) นางสาวโศภิตสรา บุญประเสริฐโพธิ์ 26 พ.ค. 2566

2) นายกมล ลําทะแย 26 พ.ค. 2566

3) นางสาวฐานิดา ศิริตัน 26 พ.ค. 2566

4) นายชวนากร เอกอารยะ 26 พ.ค. 2566

5) นายภาคภูมิ สฤษชสมบัติ 26 พ.ค. 2566

6) นายพงศกร  สิทธพิงศ 26 พ.ค. 2566

54,570.00              

18,190.00                

รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

1 หลักสูตร  การออกแบบเว็บไซตสําเร็จรูป รุนที่ 1

2 หลักสูตร  การออกแบบเว็บไซตสําเร็จรูป รุนที่ 2

3 หลักสูตร ใชภาพพูดแทนดวย CANVA



สังกัด ฝายปฏิบัติการ (ฝปก.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1) นายสุพพัต พิพัฒนกุล  21 , 25 พ.ย. 2565 และ 11 ม.ค. 2566 15,729.00          

2) นายอําพล ฤกษสมผุส  21 , 25 พ.ย. 2565 และ 11 ม.ค. 2566 15,729.00          

2 หลักสูตร โครงการอบรมการปองกันความปลอดภัยขอมูลคอมพิวเตอรครั้งท่ี 21 (Cyber Defense 

Innitiative Conference 2022) และหลักสูตรภาคปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไชเบอร 

(CDIC 2022 Cyber Security Workshops)

วาที่รอยตรีหญิงภานุมาศ พระพินิจ  9 - 10, 14, 23, 25 พ.ย. 2565,

16 - 17, 25 ม.ค. และ 8 ก.พ. 2566

47,294.00          

3 หลักสูตร โครงการอบรมการปองกันความปลอดภัยขอมูลคอมพิวเตอรครั้งท่ี 21 (Cyber Defense 

Innitiative Conference 2022) และหลักสูตรภาคปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไชเบอร 

(CDIC 2022 Cyber Security Workshops)

นายศรัณย แตระกุล 27 ก.ค. 2566 26,322.00          

105,074.00       รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

1 หลักสูตร โครงการอบรมการปองกันความปลอดภัยขอมูลคอมพิวเตอรครั้งท่ี 21 (Cyber Defense 

Innitiative Conference 2022) และหลักสูตรภาคปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไชเบอร 

(CDIC 2022 Cyber Security Workshops)



สังกัด ฝายรักษาความปลอดภัย (ฝรภ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร การรักษาความปลอดภัย รุนท่ี 49 จ.อ.ครองทรัพย ชมภูพาส 24 พ.ย. 2565 - 25 ม.ค. 2566 9,340.00       

2 หลักสูตร ภาวะผูนําและการพัฒนาผูบังคับใชกฎหมาย (Law Enforcement Leadership Development) จ.อ.มนัส ศรีสันต 9 - 27 ม.ค. 2566 -              

3 หลักสูตร ผูกํากับการ รุนท่ี 137 นายมนตรี ไชยรังศรี 13 ก.พ. – 2 ม.ิย. 2566 21,695.00     

4 หลักสูตร การบริหารการรักษาความสงบเรียบรอยของสังคมภาครัฐรวมเอกชน (บรอ.) รุนท่ี 10 ร.ต.อ.ศิรวัชร แกวดุสิต 23 ก.พ. - 4 ส.ค. 2566 49,290.00     

1) นายยุทธพงษ คงเอียด 9 ม.ีค. - 16 ม.ิย. 2566

2) นายนฟง ธรรมธกนกพร 9 ม.ีค. - 16 ม.ิย. 2566

3) จาสิบเอกหิรัญวัษภ เอี่ยมองอาจ 9 ม.ีค. - 16 ม.ิย. 2566

1) จ.อ.ชูชาติ จันทรหอม 7 ม.ีค. - 7 ก.ค. 2566

2) จ.ส.อ.สัญญา ชนะพันธุ 7 ม.ีค. - 7 ก.ค. 2566

1) นายเทพรัตน สั่งแสวง 28 ก.พ. - 4 ม.ีค. 2566 

2) นายนที สายสิทธิ์ 28 ก.พ. - 4 ม.ีค. 2566 

3) นายเอกลักษณ นําเกียรติวงษา 28 ก.พ. - 4 ม.ีค. 2566 

8 คาลงทะเบียนหลักสูตร International Post Blast Investigation (IPBI)  Session 33 จ.อ.มนัส ศรีสันต 13 - 24 ม.ีค. 2566 -              

1) นายเทพรัตน สั่งแสวง 22 ม.ีค. 2566 -              

2) นายกิตติพงศ ภัทรากรทวีวงศ 22 ม.ีค. 2566 -              

1) นายยุทธพงษ คงเอียด 9 ม.ีค. - 16 ม.ิย. 2566

2) นายนฟง ธรรมธกนกพร 9 ม.ีค. - 16 ม.ิย. 2566

3) จาสิบเอกหิรัญวัษภ เอี่ยมองอาจ 9 ม.ีค. - 16 ม.ิย. 2566

11 หลักสูตร การบริหารการรักษาความสงบเรียบรอยของสังคมภาครัฐรวมเอกชน (บรอ.) รุนท่ี 10 (เพ่ิมเติม) ร.ต.อ.ศิรวัชร แกวดุสิต 23 ก.พ. - 4 ส.ค. 2566 96,000.00     

240,544.00  

คาลงทะเบียนหลักสูตร การตอตานการขาวกรอง รุนท่ี 26 (ตข.26)  5 29,809.00     

21,010.00     

6,200.00       

7,200           

รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

10 คาลงทะเบียนหลักสูตร การตอตานการขาวกรอง รุนท่ี 26 (ตข.26) (เพ่ิมเติม)

คาลงทะเบียนหลักสูตร การฝกอบรมความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

สําหรับการเลอืกใชเครื่องชวยหายใจ (SCBA) เชิงปฏิบัติการ

9

7 คาใชจายการเขารวมการฝกรวม/ผสม คอบราโกลด 23

คาลงทะเบียนหลักสูตร นายทหาร คชรน. รุน 146



สังกัด ฝายกรรมสิทธิ์ท่ีดิน (ฝกท.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

ไมมีการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก



สังกัด ฝายจัดซ้ือและบริการ (ฝจบ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

1 หลักสูตร อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการบันทึกขอมูลในระบบจัดซื้อจัดจางภาครัฐ (e-GP) 

ระยะท่ี 5 ภายใต พ.ร.บ.จัดซื้อฯ พ.ศ.2560 ประจําปงบประมาณ 2566

น.ส.โสมนันท ธนภิญโญ 14 - 15 ม.ค. 2566 5,890.00      

5,890.00     รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น



สังกัด ฝายทรัพยากรบุคคล (ฝทบ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันที่อบรม คาใชจาย

1) นายภทรนนท  แชมชื่น 21 - 22 พ.ย. 2565 -                        

2) นางสาวณัฐวดี  งามกิตติคณุ 21 - 22 พ.ย. 2565 -                        

3) นางสาวกาญจนาพร  โชติบุตร 21 - 22 พ.ย. 2565 -                        

1) นางสาววธนวรท เบ็ญจกุล 16 - 17 ส.ค. 2566 17,013.00               

2) นางสาวกนกพร สีทา 16 - 17 ส.ค. 2566 17,013.00               

34,026.00             

1 หลักสูตร รัฐวสิาหกิจมุงสู Healty Organization

รวมงบประมาณท่ีใชไปจํานวนทั้งสิ้น

หลักสูตร การวิเคราะหทรัพยากรมนุษยขององคกรอยางมีแบบแผน2



สังกัด สํานักงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน (สปอ.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

ไมมีการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก



สังกัด สํานักงานพัฒนาระบบงาน (สพร.)

ลําดับ หลักสูตร รายชื่อผูเขาอบรม วันท่ีอบรม คาใชจาย

ไมมีการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 



โครงการตามแผนการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2566 

ชื่อโครงการ โครงการที่ 1 โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency Development) 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

- เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร ใหมีความพรอมสําหรับการเปนผูนําที่สามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธภิาพ และ

พรอมรับการเล่ือนตําแหนงท่ีสูงขึ้น

- เพื่อใหผูบริหารไดศึกษาบทเรียนและประสบการณจากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะดานการบริหาร

ผูรับผิดชอบหลัก พบ. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา ผูรับผิดชอบสนับสนุน สพร. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 5 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 1,255,000 บาท งบประมาณใชไป 249,322 บาท งบประมาณคงเหลือ 1,005,678 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 80 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 80 จากเปาหมายรอยละ 100 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 4 หลักสูตร จากท้ังหมด 5 หลักสูตร ซ่ึงไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีกําหนด เน่ืองจากเปนหลักสูตรท่ีมีการเดินทางดูงานตางจังหวัด เพ่ือใหสามารถดําเนินการตามตัวช้ีวัด 2.2 การดําเนินการลดคาใชจายของ รฟม. 

แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 5 หลักสูตร 

1. หลักสูตร สุดยอดผูนํายุคใหม นักสรางแรงบันดาลใจ

2. หลักสูตร Idea Generation for Innovation

3. หลักสูตร การสรางภาวะผูนํา สําหรับผูบริหารระดับตน (Smart

Leader)

4. หลักสูตร การเตรียมผูบริหารระดับตน

5. หลักสูตร ผูนําทีมท่ีมีประสิทธิภาพ และกิจกรรมการสอนงาน

(Coach and coachee)

100 

(20) 

30 

(60) 

60 

(60) 

100 

(80)

23 ม.ค. 66 – 25 ก.ค. 66



ชื่อโครงการ โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักขององคกร (Corporate Core Competency) 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และสรางบุคลากรใหเปนผูความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผล

สัมฤทธิ์ตามภารกิจของ รฟม. 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 17 มี.ค. 66 – 30 พ.ค. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน ฝกท. ฝทท. สสอ. ฝพธ. สพร. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 6 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 1,260,000 บาท งบประมาณใชไป 210,618 บาท งบประมาณคงเหลือ 1,049,382 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 66.67 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 66.67 จากเปาหมายรอยละ 100 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 4 หลักสูตร จากทั้งหมด 6 หลักสูตร ซึ่งไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีกําหนด เน่ืองจากเปนหลักสูตรท่ีมีการเดินทางดูงานตางจังหวัด เพ่ือใหสามารถดําเนินการตามตัวช้ีวัด 2.2 การดําเนินการลดคาใชจายของ รฟม. 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 6 หลักสูตร 

1. หลักสูตร การอบรมเชิงบูรณาการดานการดําเนินงานโครงการรถไฟฟา

2. หลักสูตร การกําหนดรูปแบบและการออกแบบเพื่อรองรับการ

พัฒนาพื้นท่ีเชิงพาณิชยโดยรอบสถานีรถไฟฟา

3. หลักสูตร บทบาทผูบริหารกับงานสิทธิมนุษยชน

4. หลักสูตร การอนุรักษพลังงานและลดการปลอยกาซเรือนกระจก

5. หลักสูตร การออกแบบกระบวนงานเพื่อการปรับเปล่ียน ไปสู

องคกรดิจิทัล (Business Process Design for Digital

Transformation)

6. หลักสูตร Lean thinking and Process improvement

100 30 

(33.33) 

60 

(66.67) 

100 

(66.67) 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร (Core Competency) 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังในเร่ืองของการมุงเนน

ความสําเร็จ คุณธรรมและจรยิธรรม การทํางานเปนทีม การส่ังสมความเชี่ยวชาญและการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 1 ธ.ค. 65 – 6 ต.ค. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน ฝทท. ฝนย. ฝบก.2 สนก. สสอ. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 11 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 2,710,000 บาท งบประมาณใชไป 1,542,746.50 บาท งบประมาณคงเหลือ 1,167,253.50 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 100 จากเปาหมายรอยละ 100 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 11 หลักสูตร จากท้ังหมด 11 หลักสูตร ซึ่งเปนไปตามแผน 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 11 หลักสูตร 

1. หลักสูตร ขอกําหนดของมาตรฐาน ISO/IEC 27002 : 2022

2. หลักสูตร ISO 9001:2015 Introduction And Internal

Auditor

3. หลักสูตร กระบวนการบริหารความเส่ียง ตามเกณฑการประเมิน

Core Business Enables : CBEs

4. หลักสูตร HR Coordinator

5. หลักสูตร ตานทุจริตในสถานการณเปล่ียนฉับพลันทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Disruption) (On-site/On-air)

100 25 

(27.27) 

50 

(63.64) 

75 

(90.91) 

100 

(100)



กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. หลักสูตร ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. ขอมูล

ขาวสารของราชการ พ.ศ.2540

7. หลักสูตร กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล

8. หลักสูตร คลื่นลูกใหม รุนท่ี 11 ภาคการสรางทีมงาน

9. หลักสูตร คลื่นลูกใหม รุนท่ี 12

10. หลักสูตร ผูบริหารสารสนเทศ IT Governance

11. หลักสูตร การสรางความตระหนักดานความม่ันคงปลอดภัยของ

สารสนเทศภายในองคกร (Information Security Awareness)



สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 100 จากเปาหมายรอยละ 100 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 2 หลักสูตร จากท้ังหมด 2 หลักสูตร ซ่ึงเปนไปตามแผน 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 2 หลักสูตร 

1. หลักสูตร การบริหารความเส่ียงสากลตามมาตรฐาน ISO31000

(ISO 31000 Application of Risk Management Systems)

2. หลักสูตร การประเมินการควบคุมภายในดานการปฏิบัตงิาน

ตรวจสอบภายใน

100 25 

(50) 

50 

(65) 

75 

(75) 

100 

(100) 

ชื่อโครงการ โครงการที่ 4 โครงการพัฒนาสมรรถนะประจํากลุมงาน และสมรรถนะประจําตําแหนงงาน (Functional/Technical Competency) 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และสรางบุคลากรใหเปนผูความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของ รฟม. 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 22 มี.ค. 66 – 30 มิ.ย. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนนุ สตส. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 2 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 210,000 บาท (ใชงบประมาณฝกอบรม สังกัด สตส.) งบประมาณใชไป 148,062 บาท งบประมาณคงเหลือ 61,938 บาท 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 5 โครงการสถาบันการรักษาความปลอดภัยและดบัเพลิง-กูภัย 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะ และสรางบุคลากรใหเปนผูความเชี่ยวชาญในดานการรักษาความ

ปลอดภัยและกูภัย 

ผูรับผิดชอบหลัก ฝรภ. 

ระยะเวลา 16 ม.ค. 66 – 19 ก.ย. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน ฝทบ. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 9 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 1,351,000 บาท (ใชงบประมาณฝกอบรม สังกัด ฝรภ.) งบประมาณใชไป 1,344,534 บาท งบประมาณคงเหลือ 6,466 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 100 จากเปาหมายรอยละ 100 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 9 หลักสูตร จากท้ังหมด 9 หลักสูตร ซ่ึงเปนไปตามแผน 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 9 หลักสูตร 

1. หลักสูตร การชวยเหลือผูประสบภัยในท่ีสูงและการทํางานในท่ีอับอากาศ

2. หลักสูตร การจัดทําขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level

Agreement : SLA) ดานการใหบริการรักษาความปลอดภัย

3.หลักสูตร การฝกทบทวนการเก็บกูและทําลายวัตถุระเบิด ประจําป 2566

4. หลักสูตร การฝกทบทวนความรูของหนวยสุนัขตรวจคนพัสดุภัณฑ

ระเบิด (K-9) ประจําป 2566

5. หลักสูตร ข้ันตอนการใชกําลงัตามหลักของกฎหมาย (Use of Force)

100 25 

(11.11) 

50 

(44.44) 

75 

(66.67) 

100 

(100)



กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพสําหรับนักบริหารงานรักษาความ

ปลอดภัย (พศบภ.) (Competency Development for Security

Administrator Course) รุนท่ี 1

7. หลักสูตร ครูผูสอนการปฐมพยาบาลฉุกเฉินและการกูชีพขั้น

พ้ืนฐาน (Emergency First Aid and Basic Life Support for

Assistance Instructor Training Course) ระดับ 2

8. หลักสูตร โครงการพัฒนามาตรการดานความปลอดภัยและความ

ม่ันคงของการขนสงทางราง

9. หลักสูตร การสืบสวนสอบสวนเหตุการณในเขตระบบรถไฟฟา



ชื่อโครงการ โครงการที่ 6 โครงการตามแผนดําเนินงานของศูนยฝกอบรมบุคลากรระบบราง 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับระบบรถไฟฟาของศูนยฝกอบรมบุคลากรระบบราง ผูรับผิดชอบหลัก ฝปก. 

ระยะเวลา 20 เม.ย. 66 – 3 ส.ค. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน ฝทบ. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 7 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 28,890 บาท (ขออนุมัติเพิ่มเติม) งบประมาณใชไป 27,000 บาท งบประมาณคงเหลือ 1,890 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 100 จากเปาหมายรอยละ 100 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 7 หลักสูตร จากท้ังหมด 7 หลักสูตร ซ่ึงเปนไปตามแผน 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 7 หลักสูตร 

1. หลักสูตร ความรูพื้นฐานและความปลอดภัยในระบบรถไฟฟา

ข้ันตน

2. หลักสูตร ระบบรถไฟฟาและการปฏิบัติการเดินรถเบ้ืองตน

3. หลักสูตร การจัดการศูนยควบคุมการปฏิบัติการ

4. หลักสูตร ความรูพื้นฐานงานระบบสถานีรถไฟฟา

5. หลักสูตร การซอมบํารุงเชิงปองกันและแกไข โครงสรางทางวิ่งยกระดับ

6. หลักสูตร ความรูพื้นฐานระบบประตูก้ันชานชาลา

7 หลักสูตร ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับขบวนรถไฟฟา

100 

(28.57) 

25 

(57.14) 

50 

(85.71) 

75 

(100) 

100 

(100)



ชื่อโครงการ โครงการที่ 7 โครงการสํานักงานความปลอดภัยอาชวีอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

วัตถุประสงคของโครงการ 

ระยะเวลา 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 12 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 682,500 บาท งบประมาณใชไป 241,551.89 บาท งบประมาณคงเหลือ 440,948.11 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 11 หลักสูตร จากท้ังหมด 12 หลักสูตร เน่ืองจากหนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร จํานวน 1 หลักสูตร 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 12 หลักสูตร 

1. หลักสูตร เจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหาร

2. หลักสูตร เจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทํางานระดับหัวหนางาน

3. หลักสูตร ความปลอดภัยในงานกอสรางโครงการระบบรถไฟฟา

ขนสงมวลชน

4. หลักสูตร การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ (กิจกรรมยอย

หลักสูตร สัมมนาแผนปฏิบัติการระงับเหตุฉุกเฉินประจําป หลักสูตร

ปฐมพยาบาล หลักสูตร การปองกันและระงับอัคคีภัยเบ้ืองตนและ

การฝกซอมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ)

100 25 

(33.33) 

50 

(91.67) 

75 

(91.67) 

100 

(100)

8 ก.พ. 66 – 30 ส.ค. 66

ผูรับผิดชอบหลัก

ผูรับผิดชอบสนับสนุน

สปอ.

ฝทบ.

เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ และทักษะเกี่ยวกับความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน



กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. หลักสูตร Mental Health

6. หลักสูตร การยศาสตรเพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน

7. หลักสูตร ระบบทางเดินหายใจ ภูมิตานทานดานหนาท่ีตองระวัง)

8. หลักสูตร การปองกันและแกไขปญหายาเสพติดของ รฟม.

ประจําปงบประมาณ 2566

9. หลักสูตร "Self Defense : ศิลปะการปองกันตัว"

10. หลักสูตร การดับเพลิงขั้นตน

11. หลักสูตร อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

สําหรับพนักงานใหม

12. หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาความรูคณะกรรมการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน

** หมายเหตุ การดําเนินการข้ึนอยูกับหนวยงานภายนอกในการเปดรับสมัคร กรณีหนวยงานภายนอกไมเปดอบรมหรือ รฟม. ไมไดรับการจัดสรรที่น่ังสําหรับสมัครคัดเลือก จะไมนํามาคํานวณการ

ดําเนินงาน 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 8 โครงการสงพนักงานฝกอบรมภายนอก (Public Training) 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจบทบาทของการเปนผูบริหาร ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 16 ม.ค. 66 – 30 พ.ย. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน - 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 17 หลักสูตร ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 3,190,000 บาท งบประมาณใชไป 832,200 บาท งบประมาณคงเหลือ 2,357,800 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 โดยดําเนินการขออนุมัติไปแลว จํานวน 10 หลักสูตร จากท้ังหมด 17 หลักสูตร เนื่องจากหนวยงานผูจัดไมเปดรับสมัคร จํานวน 7 หลักสูตร 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ดําเนินงานตามแผนฯ จํานวน 17 หลักสูตร 

1. หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริตระดับสูง (นยปส.)

2. หลักสูตร ประกาศนียบัตรช้ันสูงการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยสําหรับนักบริหารระดับสูง

3. หลักสูตร นักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.)

100 

(17.65) 

25 

(35.29) 

50 

(58.82) 

75 

(75) 

100 

(100)



กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดาํเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. หลักสูตร รัฐบาลอิเล็กทรอนิกสสําหรับผูบรหิารระดับสูง (รอส.)

(e-Government Program for Chief Executive Officer: e-

GCEO)

5. หลักสูตร ผูบริหารการใหเอกชนรวมลงทุนในกิจการของรฐั (PPPs

for Executives Program : PEP)

6. หลักสูตร ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ

สําหรับผูบรหิารระดับสูง

7. หลักสูตร นักบริหารระดับสูงกระทรวงคมนาคม

8. หลักสูตร ประกาศนียบัตรช้ันสูงการบริหารงานภาครัฐและ

กฎหมายมหาชน

9. หลักสูตร เศรษฐกิจดิจิทัลสําหรับผูบริหาร Digital Economy for

Management

10. หลักสูตร นักบริหารระดับกลางกระทรวงคมนาคม

11. หลักสูตร ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง

12. หลักสูตร นักบริหารระดับตนกระทรวงคมนาคม

13. หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาในยุคดิจิทัล (Development

administration in digital era : DAD)

100 

(17.65) 

25 

(35.29) 

50 

(58.82) 

75 100 



กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดาํเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

14. หลักสูตร Director Certification Program : DCP

15. หลักสูตร Oral Communication Course : OCC

16. หลักสูตร Intensive Language Communication Course:

ILC

17. หลักสูตรเก่ียวกับการพัฒนาความรูทางดานกองทุนสํารองเล้ียง

ชีพสําหรับคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

** หมายเหตุ การดําเนินการข้ึนอยูกับหนวยงานภายนอกในการเปดรับสมัคร กรณีหนวยงานภายนอกไมเปดอบรมหรือ รฟม. ไมไดรับการจัดสรรที่น่ังสําหรับสมัครคัดเลือก จะไมนํามาคํานวณการ

ดําเนินงาน 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 9 โครงการเรียนรูและพัฒนารายบุคคล (IDP) 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ ทักษะของพนักงานใหสอดคลองกับสมรรถนะประจํากลุมงาน/สมรรถนะประจํา

ตําแหนงงาน (Functional/Technical competency) และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน ทุกสังกัด 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ** 17,671,500 บาท งบประมาณใชไป 1,435,596.19 บาท งบประมาณคงเหลือ 16,235,903.81 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 : ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนกันยายน 2566 

กิจกรรมท่ี 1 ดําเนินการสื่อสารแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ รฟม. ผานชองทาง e-mail พนักงาน จํานวน 3 คร้ัง ไดแก แนวทางการพัฒนาโดยวิธี e-Learning / การพัฒนาที่ไมใชการฝกอบม OJT, 

Coaching, Self-learning และส่ือสาร OJT for new entry ในวันปฐมนิเทศ  

กิจกรรมท่ี 2 ดําเนินการจัดทําสรุปการสงรายงานสรุปฝกอบรมภายนอกเพื่อติดตามการจัดสงรายงานฝกอบรมนอก และติดตามผานชองทาง e-mail ของพนักงาน ท่ียังไมมีการจัดทําสรุปฯ ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 3 ดําเนินการติดตามแผนการพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ระหวางปงบประมาณ 2566 คร้ังท่ี 1 ตามบันทึก ท่ี ฝทบ/ว234 ลว. 21 ก.พ. 66 และครั้งท่ี 2 ตาม

บันทึก ท่ี ฝทบ/ว1008 ลงวันที ่30 มิถุนายน 2566 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สื่อสารแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ รฟม. เชน การพัฒนาโดย

วิธี e-Learning / e-Training / การพัฒนาท่ีไมใชการฝกอบม

OJT, Coaching, Self-learning เปนตน

30 30 

(30) 

60 

(60) 

100 

(100) 

2. ติดตามการจัดสงรายงานฝกอบรมภายนอก 30 30 

(30) 

60 

(60) 

100 

(100) 

3. ติดตามแผนการพัฒนารายบุคคล 40 50 

(50) (100) 

100 

(100) 

** หมายเหตุ : งบประมาณตามท่ีแตละสังกัดไดรับการจัดสรร และการพัฒนาตามความจําเปนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ (หลักสูตรการเรียนรูตามแผน IDP ผานเครื่องมือ Public Training) 



ชื่อโครงการ โครงการที่ 10 โครงการคนเกง (Talent) สรรคสรางนวัตกรรมระบบรถไฟฟาขนสงมวลชน และการศึกษาดูงาน 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนา รักษา และใชประโยชนจากบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) สูการเปนนวัตกร (Innovator) ในการ

สรางความไดเปรียบในการแขงขันหรือการพัฒนาองคกรเพ่ือกระตุนใหบุคลากรกลาคิด กลาทํา สรางสรรคสิ่งใหม 

และเปดโอกาใหมีการทดลองทํา 

ผูรับผิดชอบหลัก พร. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา 1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน พบ. กพบ. ฝทบ. 

เปาหมาย บุคลากรกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนาจนมีความสามารถใน

การสรางนวัตกรรมระบบขนสงมวลชนท่ีสรางมูลคาเพิ่มและ

ใชงานไดจริง 

ตัวชี้วัด (KPI) รอยละความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมและ

พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

(Talent) สูการเปนนวัตกร (Innovator) 

งบประมาณ 3,000,000 บาท งบประมาณใชไป 1,916,483.50 บาท งบประมาณคงเหลือ 1,083,516.50 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ซึ่งเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 1 ดําเนินการทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management) โดยนําผลการดําเนินงานปงบประมาณ 2565 มาเปนขอมูลนําเขาที่สําคัญ และดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนา

ขีดความสามารถบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) สูการเปนนวตักร (Innovator) โดยจะดาํเนินการทบทวน/ปรับปรุงโครงการพิเศษ (Show Your Idea) เพ่ือพัฒนาใหสอดคลองกับการพัฒนาองคกร และ

สามารถใชประโยชนจากคนเกงในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันหรือการพัฒนาองคกรตามเกณฑประเมินผล Enablers หัวขอ HCM 3.2 การสืบทอดตําแหนง/การบริหารจัดการคนเกง 

กิจกรรมท่ี 2 ผูเช่ียวชาญรวมกับ รฟม. ดําเนินกิจกรรมและพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) สูการเปนนวัตกร (Innovator) โดย ฝทบ. ไดประสานศูนยนวัตกรรมและการจัดการ

เทคโนโลยีดิจิทัล วิทยาลัยศิลปะ ส่ือ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม ซึ่งเปนหนวยงานท่ีมีความเช่ียวชาญดานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอยอดไปสูนวัตกรรม มีบุคลากรท่ีมีความรู ความชํานาญ 

ประสบการณความเช่ียวชาญในการใหคําปรึกษาหรือคําแนะนําดานการศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพื่อเปนประโยชนในการพัฒนาองคกร และพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 

(Talent) สูการเปนนวัตกร (Innovator) โดยกําหนดการฝกอบรมภาควิชาการเชิงปฏิบัติการ โดยคร้ังท่ี 1 ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพื่อกําหนดเกณฑในการจัดกลุมโครงการนวัตกรรม (Product 

Innovation, Process Innovation และ Service Innovation) รวมกับ ฝพค. สพร. และผูเช่ียวชาญจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพันธ 2566 และวันท่ี 1 มีนาคม 2566 ครั้งท่ี 2 ได

ถายทอดองคความรู การจัดทําโครงการ ไดแก การตอบโจทยธุรกิจองคกร ความเปนไปไดท่ีจะเกิดข้ึน (Feasibility) ความเปนไปไดทางธุรกิจ (Viability : Product Design or Service Design) ความ

เปนไปไดท่ีจะใชงานไดจริง ใหแกกลุมพนักงาน Talent จํานวน 39 คน เม่ือวันที่ 16 มีนาคม 2566  



สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ (ตอ) 

กิจกรรมท่ี 3 ดําเนินการพัฒนาบุคลาท่ีมีศักยภาพสูง ภาควิชาการ ไดแก คร้ังท่ี 3 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการนําเสนอผลงานในรูปแบบตางๆ เพื่อใหบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management) และ

โครงการพิเศษ (Show Your Idea Project) นําเสนอโครงการของตนตอผูเก่ียวของ เพ่ือใหทุกโครงการไดทราบถึงรายละเอียดของแตละโครงการ เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2566 ครั้งท่ี 4 จัดสัมมนา เชิง

ปฏิบัติการ เพื่อจับคูนวัตกรรม (Innovation Matching Pilot Project) เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2566 และคร้ังท่ี 5 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการนกระบวนการพัฒนานวัตกรรมใหแกโครงการ (Innovation 

Matching Pilot Projects) เพื่อการวิเคราะหขอมูลและจัดทําแผนพัฒนานวัตกรรม และเตรียมความพรอมสําหรับการนําเสนอโครงการนวัตกรรมตอ รฟม. เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2566 ภาคศึกษาดูงาน 

เพื่อพัฒนาองคความรูตอยอดการทบทวน/ปรับปรุงโครงการพิเศษ (Show Your Idea) สูการพัฒนาองคกรนําสูโครงการนวัตกรรม รวมถึงสรางประสบการณท่ีดี (Employee experience) ใหแกพนักงาน

กลุม Talent ผานการศึกษาดูงานดานการพัฒนาธุรกิจตอเน่ืองจากการใหบริการรถไฟฟา ไดเขารวมศึกษาดูงาน ณ เขตบริหารพิเศษฮองกงแหงสาธารณรัฐประชาชนจีน จํานวน 2 รุน รุนท่ี 1 ระหวางวันท่ี 

17 - 19 พฤษภาคม 2566 รุนท่ี 2 ระหวางวันท่ี 31 พฤษภาคม – 2 มิถุนายน 2566 จํานวนท้ังส้ิน 37 คน 

กิจกรรมท่ี 4 : ผูเชี่ยวชาญไดจับกลุมโครงการพิเศษ (Show your idea) เพ่ือพัฒนาเปนนวตักรรม และดําเนินการมอบหมายงานใหกับบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) โดยใหบุคลากรนําไปคิดและ

พัฒนาตอยอดเปนนวัตกรรมเพื่อพัฒนาองคกรตอไป และไดมีการจัดเวทีนําเสนอผลงานและไดเชิญฝาย/สังกัด ผูแทน หรือผูสนใจเขารวมรับฟงการนําเสนอผลงาน (Show Your Idea) เม่ือวันท่ี 7 ก.ค. 

2566 โดยใหผูท่ีไดรับรางวัลชนะเลิศ ไดเขารวมนําเสนอผลงาน (Pitching Day) กับโครงการพัฒนานวัตกร รฟม. ซึ่ง รฟม. ไดมุงเนนใหพนักงานไดมีพ้ืนท่ีในการนําเสนอโครงการสูสาธารณชน แลกเปลี่ยน

เรียนรูท่ีเปนประโยชนและเปนการแสดงความยกยองชมเชยใหพนักงานเกิดความภาคภูมิใจ โดยผูท่ีไดรับรางวัลท่ี 1 ไดแก : โครงการยกระดับ Digital Transformation ดวยสถาปตยกรรมองคกร ซึ่งเปน

โครงการเก่ียวกับการยกระดับ Digital Transformation ของ รฟม. ดวยเครื่องมือบริหารจัดการสถาปตยกรรมองคกร (EA Tool) สู Data Monetization 

กิจกรรมท่ี 5 โครงการฯ ไดมีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานไดกําหนดกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานรายไตรมาส เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ สงผลใหโครงการตามแผนปฏิบัติการ มีผลการ

ดําเนินงานเปนไปตาม/มากกวาแผน โดยจะดําเนินการรายงานผลการดําเนินงานนําเสนอใหผูบริหารใหขอเสนอแนะ/ขอคิดเห็น ดังน้ี 1) คณะกรรมการจัดการทรัพยากรบุคคล (Human Resource 

Management Committee) 2) คณะกรรมการจัดการ (Management Committee) 3) คณะอนุกรรมการบริหาร (Executive Committee) และ 4) คณะกรรมการ รฟม. 

กิจกรรมท่ี 6 ฝทบ. ไดจัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการคนเกง (Talent) สรรคสรางนวัตกรรมระบบรถไฟฟาขนสงมวลชน และการศึกษาดูงาน ปงบประมาณ 2566 เสนอตอผูวาการฯ ตามบันทึกท่ี 

ฝทบ/1437 ลงวันท่ี 28 กันยายน 2566 



สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนการบริหารจัดการคนเกง (Talent Management) โดย

ครอบคลุมข้ันตอนและหลักเกณฑในการสรรหาและคัดเลือกคนเกงท่ีมี

ประสิทธิภาพ (Talent Acquisition) การพัฒนาการจัดทําแผนพัฒนา

คนเกง (Individual Development Plan) การใชประโยชนจากคนเกง

ในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันหรือการพัฒนาองคกร

15 50 

(50) 

75 

(75) 

100 

(100) 

2.ผูเช่ียวชาญรวมกับ รฟม. ดําเนินกิจกรรมและพัฒนาขีดความสามารถ

บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) สูการเปนนวัตกร (Innovator)

25 25 

(25) 

50 

(50) 

75 

(75) 

100 

(100) 

3. ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงโครงการพิเศษ (Show Your Idea)

เพื่อพัฒนาใหสอดคลองกับการพัฒนาองคกร

25 50 

(50) 

100 

(100) 

4. ดําเนินการมอบหมายงานใหกับบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) 15 50 

(50) 

100 

(100) 

5. ติดตาม ประเมินผลการดําเนินโครงการฯ 10 50 

(50) 

100 

(100) 

6. สรุปผลการดําเนินงานเสนอตอผูวาการฯ 10 100 

(100)



ชื่อโครงการ โครงการที่ 11 โครงการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับคานิยม “RAPID” และสมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT2" 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือทบทวนสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ใหสอดคลองกับสมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT2” ผูรับผิดชอบหลัก พร. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา 1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน พบ. กพบ. ฝทบ. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 1,500,000 บาท งบประมาณใชไป - งบประมาณคงเหลือ 1,500,000 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ซึ่งเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 1 โดยดําเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ เชน วสิัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรขององคกร คานิยมองคกร ความสามารถพิเศษขององคกร นโยบาย/กลยุทธเก่ียวกับการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล เปนตน เพื่อวิเคราะหขอมูล ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ใหสอดคลองกับคานิยม “RAPID” และสมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT2” และสอบถามความ

คิดเห็นผูบริหารต้ังแตระดับผูอํานวยการฝายถึงรองผูวาการฯ ตามบันทึกท่ี ฝทบ/ว62 ลงวันท่ี 16 มกราคม 2566 เร่ือง ทบทวน/ปรับปรุง สมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ใหสอดคลองสมรรถนะ

หลักขององคกร “CONNECT2” ซึ่ง ผวก. ไดอนุมัติสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” (นิยามใหม) ตามบันทึกท่ี ฝทบ/116 ลงวันที่ 30 มกราคม 2566   

กิจกรรมท่ี 2  

- ดําเนินการสงเสริมสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ผานการเรียนรูและการพัฒนาพนักงาน และสื่อสารสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ผานการจัดฝกอบรมหลักสูตรในโครงการพัฒนาสมรรถนะ

หลักของบุคลากร (Core Competency) และการประชาสัมพันธแนวทางการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรดวยวธิีท่ีไมใชการฝกอบรม (Non-Classroom Training) และประชาสัมพันธแนวทางการเรียนรูและ

พัฒนาตนเอง (Self-Learning) เพื่อสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาตนเองผานระบบ E-Learning ผานทางอีเมล ไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมถึงสื่อสารการสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ใหกับ

พนักงานใหมในชวงระยะเวลาทดลองงานในวันปฐมนิเทศ รวมถึงส่ือสารใหพนักงานไดเขาใจรายการสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” (นิยามใหม) รายละเอียดพฤติกรรมท่ีคาดหวงั เกณฑการวัดผล และ

เครื่องมือประเมิน เพ่ือใหพนักงานไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะตามท่ีองคกรคาดหวัง เชน บันทึกเวียน ตูเอกสารอิเล็กทรอนิกส เว็บไซต HRD ระบบ COACH ปายประชาสัมพันธ เปนตน

- ดําเนินการประเมินผลสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” (นิยามใหม) โดยการหาชองวาง (GAP) ระหวางระดับของสมรรถนะ (Competency) ท่ี รฟม. คาดหวังเทียบกับระดับสมรรถนะท่ีพนักงานแตละคน

มีอยู เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ตามบันทึกท่ี ฝทบ/ว1008 ลงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 และบันทึกท่ี ฝทบ/ว1267 ลงวันท่ี 21 สิงหาคม

2566 ซ่ึงมีการรายงานผลการประเมินสัดสวนของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะหลักตามมาตรฐานท่ีองคกรคาดหวังเทากับรอยละ 94.67 ตอ ผวก. แลว ตามบันทึกท่ี ฝทบ/1369 ลงวันท่ี 8 กันยายน 2566



สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES”  ใหสอดคลองกับ

สมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT2”

50 25 

(25) 

50 

(50) 

100 

(100) 

2. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาพนักงานตามแนวทางท่ีกําหนด

และส่ือสาร พรอมท้ังประเมินผลสมรรถนะหลักของบุคลากร

50 25 

(25) 

50 

(50) (75) 

75 

(75) 

100 

(100)



ชื่อโครงการ โครงการที่ 12 โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลากรภายใน รฟม. 

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับบุคลากรภายใน รฟม. ผูรับผิดชอบหลัก พร.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา 1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน พบ.กพบ.ฝทบ. 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ ใชงบประมาณโครงการท่ี 11 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ซึ่งเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 1 โดยดําเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ เชน วสิัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรขององคกร คานิยมองคกร ความสามารถพิเศษขององคกร นโยบาย/กลยุทธเก่ียวกับการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล เปนตน เพื่อวิเคราะหขอมูล ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ใหสอดคลองกับคานิยม “RAPID” และสมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT2” และสอบถามความ

คิดเห็นผูบริหารต้ังแตระดับผูอํานวยการฝายถึงรองผูวาการฯ ตามบันทึกท่ี ฝทบ/ว62 ลงวันท่ี 16 มกราคม 2566 เร่ือง ทบทวน/ปรับปรุง สมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ใหสอดคลองสมรรถนะ

หลักขององคกร “CONNECT2” ซึ่ง ผวก. ไดอนุมัติสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” (นิยามใหม) ตามบันทึกท่ี ฝทบ/116 ลงวันที่ 30 มกราคม 2566   

กิจกรรมท่ี 2 

- ดําเนินการสงเสริมสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ผานการเรียนรูและการพัฒนาพนักงาน และสื่อสารสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” ผานการจัดฝกอบรมหลักสูตรในโครงการพัฒนาสมรรถนะ

หลักของบุคลากร (Core Competency) และการประชาสัมพันธแนวทางการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรดวยวธิีท่ีไมใชการฝกอบรม (Non-Classroom Training) และประชาสัมพันธแนวทางการเรียนรูและ

พัฒนาตนเอง (Self-Learning) เพื่อสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาตนเองผานระบบ E-Learning ผานทางอีเมล ไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมถึงสื่อสารการสอนงานในขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ใหกับ

พนักงานใหมในชวงระยะเวลาทดลองงานในวันปฐมนิเทศ รวมถึงส่ือสารใหพนักงานไดเขาใจรายการสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” (นิยามใหม) รายละเอียดพฤติกรรมท่ีคาดหวงั เกณฑการวัดผล และ

เครื่องมือประเมิน เพ่ือใหพนักงานไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะตามท่ีองคกรคาดหวัง เชน บันทึกเวียน ตูเอกสารอิเล็กทรอนิกส เว็บไซต HRD ระบบ COACH ปายประชาสัมพันธ เปนตน

- ดําเนินการประเมินผลสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES” (นิยามใหม) โดยการหาชองวาง (GAP) ระหวางระดับของสมรรถนะ (Competency) ท่ี รฟม. คาดหวังเทียบกับระดับสมรรถนะท่ีพนักงานแตละคน

มีอยู เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ตามบันทึกท่ี ฝทบ/ว1008 ลงวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 และบันทึกท่ี ฝทบ/ว1267 ลงวันท่ี 21 สิงหาคม

2566 ซ่ึงมีการรายงานผลการประเมินสัดสวนของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะหลักตามมาตรฐานท่ีองคกรคาดหวังเทากับรอยละ 94.67 ตอ ผวก. แลว ตามบันทึกท่ี ฝทบ/1369 ลงวันท่ี 8 กันยายน 2566



สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ทบทวนสมรรถนะหลักของบุคลากร “LIVES”  ใหสอดคลองกับ

สมรรถนะหลักขององคกร “CONNECT2”

50 25 

(25) 

50 

(50) 

100 

(100) 

2. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาพนักงานตามแนวทางท่ีกําหนด

และส่ือสาร พรอมท้ังประเมินผลสมรรถนะหลักของบุคลากร

50 25 

(25) 

50 

(50) (75) 

75 

(75) 

100 

(100)



ชื่อโครงการ โครงการที่ 13 โครงการแผนการปรับบทบาท HR ใหเปนหุนสวนธุรกิจ (Strategic Partner) 

วัตถุประสงค

ของโครงการ 

เพ่ือปรับบทบาทการดําเนินงานของ HR ใหเปนการดําเนินงานเชิงรุกโดยการเปนหุนสวนธุรกิจกับหนวยงานในองคกร 

(Strategic Partner) 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา 1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน - 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 200,000 บาท งบประมาณใชไป 46,801.50 บาท งบประมาณคงเหลือ 153,198.50 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ซึ่งเปนไปตามแผนที่กําหนด 

กิจกรรมท่ี 1 ดําเนินการคัดเลือกบุคลากร ฝทบ. กลุมเปาหมาย ซึ่งมีคุณสมบัติเปนพนักงาน ฝทบ. ซ่ึงเปนผูสอบผานไดรับคณุวุฒิวิชาชีพ ดาน HR จํานวน 4 คน และพนักงาน ฝทบ. ท่ีมีทักษะและ

ประสบการณตั้งแต 3 ป ขึ้นไปในสาขาคุณวุฒิวิชาชีพสาขาใดสาขาหน่ึงจํานวน 14 คน รวมจํานวนท้ังสิ้น 18 คน อีกท้ัง ไดดําเนินการทบทวนคุณสมบัติของ HRBP แลว มีความเห็นวาคุณสมบัติเดิมยังมี

ความเหมาะสมและกลุมเปาหมายยังคงเปนผูมีความรู ความสามารถ และประสบการณเหมาะสมกับการเปน HRBP  

กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาบุคลากร ฝทบ. กลุมเปาหมายตามชุดสมรรถนะของ HR (Strategic Partner and Internal Consultant) ท้ังในทางทฤษฎี ขาวสาร สถานการณปจจุบัน และในทางปฏิบัติ โดยพนักงาน 

ฝทบ. กลุมเปาหมายเขารวมแลกเปล่ียนเรียนรูหัวขอ “การปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินผลการดําเนินงาน Enabler ดานการบรหิารทุนมนุษย (HCM) ปบัญชี 2566” โดยนางสาวสุพาณ ีสอนซ่ือ เม่ือวันท่ี 28 

กุมภาพันธ 2566 ผลความพึงพอใจรอยละ 95.62 และ พนักงาน ฝทบ. เขารับฟงการสัมมนา ยุทธศาสตรการจัดการทรพัยากรมนุษย  เพื่อความเปนเลิศ ตามแนวทาง SE – AM จัดโดย สถาบันเพิ่มผลผลิต

แหงชาติ เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2566 

กิจกรรมท่ี 3 HRBP ดําเนินการรวบรวม วิเคราะหขอมูล สมรรถนะประจํากลุมงาน ฝทท. และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการใหคําปรึกษาโครงการทบทวนสมรรถนะประจํากลุมงาน (FC) สังกัด ฝทท. สูการ

วางแผนพัฒนาบุคลากร เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2566 ผานโปรแกรม Microsoft Teams เพื่อสื่อสารและรับขอเสนอแนะในการปรับปรุงสมรรถนะประจํากลุมงาน (FC) (ตามบันทึกท่ี ฝทบ/932 ลว. 15 มิ.ย. 66) 

กิจกรรมท่ี 4  ดําเนินการออกแบบ แบบวัดผลการดําเนินงานโครงการทบทวนสมรรถนะประจํากลุมงาน (FC) สังกัด ฝทท. สูการวางแผนพัฒนาบุคลากร โดย ฝทบ. ไดสงแบบประเมินประสิทธิผลการเปน

ท่ีปรึกษา (Internal consultant) ติดตามผลการดําเนินงานผานอีเมล โดยมีความพึงพอใจโดยรวม คิดเปนรอยละ 91.20 พรอมท้ัง สื่อสารใหพนักงานไดเขาใจรายการสมรรถนะประจํากลุมงาน (FC) 

รายละเอียดพฤติกรรมที่คาดหวงั เกณฑการวัดผล และเคร่ืองมือประเมินสมรรถนะของพนักงานในสังกัดใหทราบท่ัวกัน เพ่ือใหพนักงานไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะตามท่ีองคกรคาดหวัง ซึ่งจะมีการ

ประเมินรายการสมรรถนะประจํากลุมงานท่ีปรับปรุงใหมในปงบประมาณ 2567 (เดือนมิถุนายน – กรกฎาคม 2567) ตอไป 

กิจกรรมท่ี 5 ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจตอระบบบริหารและพัฒนาทุนมนุษย โดยผูบริหารและบุคลากรภายในองคกร มีความพึงพอใจตอระบบบริหารและพัฒนาทุนมนุษยท่ีระดับ 3.99 

กิจกรรมท่ี 6 ฝทบ. ไดประสานศูนยใหคําปรึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย (PIM HR Excellence Center) สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน ดําเนินโครงการแผนการปรับบทบาท HR ใหเปนหุนสวน

ธรุกิจ (Strategic Partner) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาบุคลากร HR ใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับการทํางานดานการบริหารทรัพยากรมนุษยใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธผิล เพื่อเปน

พ้ืนฐานของการทํางานในระดับมืออาชีพ รวมถึงใหคําแนะนําและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมสําหรับการเตรียมแฟมบันทึกผลงาน Portfolio เปนรายบุคคล และสงพนักงานจํานวน 7 คน เขารับการประเมิน

คุณวุฒิวิชาชีพ ซ่ึงไดรับคุณวฒุิวิชาชีพทั้ง 7 คน 

กิจกรรมท่ี 7 จัดทํารายงานทบทวนสมรรถนะประจํากลุมงาน (FC) โดยสรุปผลการดําเนินงาน เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ ท่ีประกอบดวยการพัฒนาโดยการฝกอบรม (Training Classroom) 

และการพัฒนาโดยไมใชการฝกอบรม (Non-Training Classroom) ตามแนวคดิการเรียนรูแบบ 70:20:10 Learning Model ประกอบดวย 3 กลุมเครื่องมือการพัฒนาท่ีไมใชการอบรมในหองเรียนอยางเดียว 



สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. คัดเลือกบุคลากร ฝทบ. กลุมเปาหมาย (คุณสมบัติเปนพนักงาน

ฝทบ. ซึ่งเปนผูสอบผานไดรับคุณวุฒิวิชาชีพ ดาน HR หรือพนักงาน

ฝทบ.ท่ีมีทักษะและประสบการณต้ังแต 3 ป ขึ้นไปในสาขาคุณวุฒิ

วชิาชีพสาขาใดสาขาหน่ึง) และทบทวนคุณสมบัติของ HRBP

10 50 

(50) 

100 

(100) 

2. พัฒนาบุคลากร ฝทบ. กลุมเปาหมายตามชุดสมรรถนะของ HR

(Strategic Partner and Internal Consultant) ท้ังในทางทฤษฎี

ขาวสาร สถานการณปจจุบัน และในทางปฏิบัติ

10 50 

(50) 

75 

(75) 

100 

(100) 

3. มอบหมายใหบุคลากร ฝทบ. กลุมเปาหมาย มีการดําเนินงานเชิงรุก

โดยการคนหา Pain point/ OFI ของการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย

ในองคกร สายงานตางๆ และนํามาจัดทําโครงการเพื่อแกไขหรือ

ปรับปรุง โดยมีเปาหมายและตัวช้ีวัดของโครงการท่ีชัดเจน วัดได

20 50 

(50) 

75 

(75) 

100 

(100) 

4. ดําเนินการวัดผลการดําเนินงานโครงการในขอ 3.

โครงการทบทวนสมรรถนะประจํากลุมงาน (FC) ฝทท. สูการวางแผน

พัฒนาบุคลากร

15 50 

(50) 

75 

(75) 

100 

(100) 

5. ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจตอระบบบริหารและพัฒนาทุน

มนุษย

10 50 

(50) 

100 

(100) 

6. ดําเนินการสงบุคลากรกลุมเปาหมายเขาสอบคุณวุฒิวิชาชีพ 20 50 

(50) (100)

100 

7. ติดตามและประเมินผล เพื่อนํามาปรับปรุง/ทบทวนอยางตอเน่ือง

และจตอระบบ

15 50 

(50) 

100 

(100)



ชื่อโครงการ โครงการที่ 14 โครงการปรับปรุงกระบวนการเพ่ือเพิ่มมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติท่ีดี ประจําป 2566 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

เพ่ือใหความรูความเขาใจในหลักเกณฑ CBEs และยกระดับกระบวนการใหไดมาตรฐานสอดคลองตามประเด็น/

จุดออนของ รฟม. ท่ีไดจากการประเมินผล CBEs 

ผูรับผิดชอบหลัก พบ. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา 1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน - 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 2,500,000 บาท งบประมาณใชไป 1,400,000 บาท งบประมาณคงเหลือ 1,100,000 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : ดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ซ่ึงเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 1 ดําเนินการประสานงานบริษัท ทริส เพ่ือออกแบบหลักสูตร อยางไรก็ตาม ยังคงตองรอผลประเมินรัฐวิสาหกิจปงบประมาณ 2565 เพื่อทราบถึง Gap ในแตละดานตามเกณฑประเมิน CBEs 

ในการออกแบบหลักสูตรตอไป 

กิจกรรมท่ี 2 - 3 ดําเนินการขออนุมัติจัดฝกอบรม โครงการปรับปรุงกระบวนการเพ่ือเพ่ิมมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติท่ีดี ประจําป 2566 ซึ่ง ผวก. อนุมัติแลว ตามบันทึก ท่ี ฝทบ/431 ลงวันท่ี 24 

มีนาคม 2566 โดยดําเนินการจัดอบรมใหพนักงานท่ีเปน Representatives หรอื Process Owner ในแตละดานตามเกณฑ CBEs ครบท้ัง 10 ดานแลว 

กิจกรรมท่ี 4 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานโครงการปรับปรุงกระบวนการเพ่ือเพ่ิมมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติท่ีด ีประจําป 2566 โดยมีคาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูเขาอบรม 4.49 คิดเปนรอยละ 89.81 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ประสานบริษัท ทริส เพ่ือออกแบบเน้ือหาหลักสูตร 10 50 

(50) 

100 

(100) 

2. ดําเนินการขออนุมัติจัดอบรม 25 50 

(50) 

100 

(100) 

3. ดําเนินการจัดอบรมตามกําหนดการโครงการ 40 30 

(30) 

60 

(60) 

100 

(100) 

4. ประเมินและสรุปผลการดําเนินงาน 25 100 

(100)



ชื่อโครงการ โครงการที่ 15 โครงการสงเสริมบุคลากรเก่ียวกับระบบการจัดการความรูและเคร่ืองมือการจัดการความรู 

วัตถุประสงค

ของโครงการ 

เพื่อสงเสริมบุคลากร มีความเขาใจเก่ียวกับระบบการจัดการความรูและการใชเครื่องมือการจัดการความรู 

มาพัฒนาในกระบวนการทํางานในสายงาน การวิเคราะหความเส่ียงขององคกรกับการจัดการความรู   

ผูรับผิดชอบหลัก บร. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา  1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน - 

เปาหมาย 1. รฟม. มีการระบุองคความรูท่ีสําคัญขององคกร การทบทวนกระบวนการจัดการ

ความรู การระบุปจจัยเส่ียงดานการจัดการความรู

2. การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางานในสายงาน

ตัวชี้วัด (KPI) 1. รอยละของการระบุองคความรูท่ีสําคัญขององคกรแลวเสร็จ (รอยละ 100) 

2. รอยละของการทบทวนกระบวนการจัดการความรูแลวเสร็จ (รอยละ 100)

3. รอยละของการระบุปจจัยเส่ียงดานการจัดการความรูแลวเสร็จ (รอยละ 100)

4. กระบวนการท่ีไดรับการปรับปรุงและพัฒนาอยางนอย 1 กระบวนการในสายงานน้ัน ๆ

งบประมาณ 1,070,000 บาท งบประมาณใชไป 994,927 บาท งบประมาณคงเหลือ 75,073 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : ดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ซ่ึงเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

กิจกรรมท่ี 1 ไดดําเนินการจัดจางวิทยากรในการดําเนินโครงการสงเสริมบุคลากรเก่ียวกับระบบการจัดการความรูและเครื่องมือการจัดการความรู โดย ผวก. ไดอนุมัติตามบันทึก ท่ี ฝทบ/1979 ลงวันท่ี 27 

ธนัวาคม 2565 และจัดกิจกรรมทบทวน/กําหนดการดําเนินงานการจัดการความรูท่ีสําคัญแลวเสร็จ เม่ือวนัท่ี 3, 7 และ 13 มีนาคม 2566 ณ หองประชุม 2 ชั้น 9 อาคาร 1 รฟม. 

กิจกรรมท่ี 2 จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายโดยใชเคร่ืองมือการจัดการความรู มาพัฒนาในกระบวนการทํางานในสายงานของตนเอง ไดแก 1) ดําเนินการจัดฝกอบรมการพัฒนาสมรรถนะดานการ

จัดการความรู โดยมีกลุมเปาหมายเปนนักจัดการความรู (KM Facilitator) ซึ่งเปนตัวแทนจากทุกฝาย/สํานัก/สํานักงาน เม่ือวันท่ี 2, 3 กุมภาพันธ 2566 และ 15 มีนาคม 2566 2) ดําเนินการจัดฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการการจัดการความรูมาใชในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ โดยมีกลุมเปาหมายเปนพนักงานในสังกัดท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานในกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ 

จํานวน 5 กระบวนการ เม่ือวันท่ี  4 - 5 เมษายน 2566 วันท่ี 10 พฤษภาคม 2566 และวันท่ี 26 มิถุนายน 2566 3) ดาํเนินการนําเครื่องมือการจัดการความรูท่ีไดจากการพัฒนามาดําเนินการจัดทําองค

ความรูท่ีสําคัญของสวนงานและปรับปรุงกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ และจัดเวทีนําเสนอผลงานดานการจัดการความรู เมื่อวันท่ี 7 – 8 สิงหาคม 2566 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ หองประชุม 2 รฟม. 

กิจกรรมท่ี 3 ดําเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการการวิเคราะหความเส่ียงขององคกรกับการจัดการความรู โดยมีกลุมเปาหมาย ไดแก สังกัดฝาย/สํานักท่ีเปนเจาของกระบวนการ (Process Owners) จํานวน 4 

กระบวนการ ไดแก 1) การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 2) การบริหารการเดินรถไฟฟา และการบํารุงรักษาระบบรถไฟฟา 3) การบริหารทุนมนุษย  และ 4) การบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 

เมื่อวันท่ี 22 – 23 พฤษภาคม 2566 และมีการนําเสนอผลงานการถายโอนความรูท่ีเก่ียวของกับ Knowledge Risk เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2566 เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ หองประชุม 2 ชั้น 9 รฟม. 



สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ (ตอ) 

กิจกรรมท่ี 4 ดําเนินการเขารับการปรึกษา (Coach) กับท่ีปรึกษาโครงการฯ เพื่อกําหนดเปาหมายการปรับปรุงกระบวนการ (KM-PI Goal Setting) และมีการติดตามความคืบหนาการปรับปรุง

กระบวนงาน (KM-PI Review) เพ่ือเตรียมตวัในการนําเสนอผลงานการปรับปรุงกระบวนงาน (KM-PI Present) ในวันท่ี 7 สงิหาคม 2566  

กิจกรรมท่ี 5 ดําเนินการสรุปผลการดําเนินโครงการและจัดทํารายงานการจัดการความรู ป 2566 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดาํเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.ทบทวนการดาํเนินการจัดการความรูท่ีสําคัญ เชน ระบุองคความรูท่ี

สําคัญขององคกร / กระบวนการจัดการความรู / ระบบการจัดการ

ความรูท่ีมีอยูใน รฟม.

25 50 

(50) 

100 

(100) 

2. พัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายโดยใชเครื่องมือการจัดการความรู มา

พัฒนาในกระบวนการทํางานในสายงานของตนเอง

25 30 

(30) 

50 

(50) 

100 

(100) 

3. การวิเคราะหความเสี่ยงขององคกรกับการจัดการความรู

- วเิคราะห Knowledge Risk

- กําหนดรูปแบบการส่ือสาร แลกเปลี่ยน และถายโอนความรูท่ี

เก่ียวของกับ Knowledge Risk

25 30 

(30) 

50 

(50) 

100 

(100) 

4.ประเมินและติดตามผล การพัฒนากระบวนการทํางาน โดยใช

เคร่ืองมือการจัดการความรู มาพัฒนาในกระบวนการทํางานในสาย

งานของตนเอง

15 50 

(50) 

100 

(100) 

5. สรุปผลการดําเนินโครงการและขอเสนอเพ่ือนํามาปรับปรุง/

ทบทวนอยางตอเน่ือง และการจัดทํารายงานผลการจัดการความรู

10 50 

(50) 

100 

(100)



ชื่อโครงการ โครงการที่ 16 โครงการทบทวนระบบการบริหารทุนมนุษยใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัตทิี่ด ี

วัตถุประสงคของโครงการ เพ่ือทบทวนปรับปรุงระบบการบริหารทุนมนุษยใหเปนไปตามแนวปฏิบัติท่ีดี ผูรับผิดชอบหลัก กสผ. ฝทบ. 

ระยะเวลา 1 ต.ค. 65 – 31 ก.ค. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน - 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 400,000 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566  โดยดําเนินการดังน้ี 

กิจกรรมท่ี 1 ดําเนินการศึกษาหนวยงานท่ีมี แนวปฏิบัตทิี่ด ีเพื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน โดยหนวยงานรัฐวิสาหกิจท่ีเลือกเพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงาน ไดแก การประปาสวน

ภูมิภาค (กปภ.) ซึ่งเปนหนวยงานท่ีมีแนวปฏิบัติ ดานการบรหิารทุนมนุษยท่ีดี ดงัน้ี 

1. ดานการสรรหาและวางแผนอัตรากําลัง (การดําเนินการจัดทําแผนแมบทดานอัตรากําลังในรูปแบบคณะทํางาน

และการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาใชในการวางแผนอัตรากําลัง จนนําไปสูการพัฒนาระบบสารสนเทศดานผูใชนํ้า ท่ีสามารถลดจํานวนพนักงานตามสาขาตาง ๆ ลงได)

2. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน (การเช่ือมโยงในระดับองคกร บันทึกขอตกลงขององคกร ยุทธศาสตรชาติ นโยบาย สคร. พันธกิจ วิสัยทัศน แผนยุทธศาสตรองคกร นโยบาย ผวก. ภารกิจของ

หนวยงานและภารกิจตามตําแหนงงาน รวมท้ังมีการถายทอดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกรสูระดับบุคคลในแตละระดับ รวมท้ังมีการกําหนดมาตรฐานตัวช้ีวัดตามตําแหนงงาน การเช่ือมโยง

การนําไปใชบูรณาการกับระบบอื่น ๆ ท้ังดานท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน การเรียนรูและพัฒนา ตลอดจนการสรางสรรคนวัตกรรม และการใชขอมูลในการวิเคราะหเพื่อทบทวนและจัดทําแผนดําเนินงาน

โดยใชปจจัยนําเขาและขอมูลปอนกลับท่ีหลากหลายและสามารถปรับเปลี่ยนตามบริบทและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงได)

3. ดานสวัสดิการและสิทธิประโยชน (การจัดสรรสวัสดิการและสิทธิประโยชนใหมีความแหมาะสมกับความจําเปนของแตละตําแหนงของพนักงาน)



สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ (ตอ) 

กิจกรรมท่ี 2 เปรียบเทียบประสิทธิภาพและเรียนรูจากกระบวนการตัวอยางที่ดีและโดดเดน  

กิจกรรมท่ี 2.1 จัดสัมมนาเปรียบเทียบประสิทธภิาพการดําเนินงานและเรียนรูกระบวนการท่ีเปนตัวอยางท่ีดีจากการเทียบกับคูเทียบ (Benchmark) ผานการแลกเปล่ียนเรียนรูกับฝายทรัพยากรบุคคลการ

ประปาสวนภูมิภาค (กปภ.) เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2565 ณ การประปาสวนภูมิภาค สํานักงานใหญในหัวขอในหัวขอการแลกเปลี่ยนเรียนรู งานดานทรัพยากรบุคคล  

กิจกรรมท่ี 2.2 สรุปผลการเปรียบเทียบความแตกตางของกระบวนการระหวาง รฟม. และหนวยงานคูเทียบ : ดําเนินการสรุปผลเปรียบเทียบความแตกตางของกระบวนการระหวาง รฟม. กับ กปภ. ดาน

การบริหารทุนมนุษย ตามบันทึก ท่ี ฝทบ 20/ว115 ลงวันท่ี 8 กุมภาพันธ 2566 ซึ่งสามารถสรุปได ดังน้ี  

1. งานดานการสรรหาและวางแผนอัตรากําลัง

- ดานการสรรหา : กปภ. ดําเนินการสรรหาบุคลากรภายนอก โดยวาจางสถาบันการศึกษาเปนผูดําเนินการจัดสอบเชนเดียวกับของ รฟม. ซึ่งในชวงสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา 2019

ไดมีการปรับปรุงการดําเนินงานเปนรูปแบบ “Online First” ไดแก เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธการรับสมัครผาน Social Media เชน Twitter, Tiktok ขณะท่ี รฟม. จะประชาสัมพันธผานทาง Facebook

และหนังสือฐานเศรษฐกิจ เนช่ัน และกรมประชาสัมพันธ

- ดานอัตรากําลัง : การวางแผนทดแทนอัตรากําลังท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล กปภ. ไดมีการพัฒนาระบบสารสนเทศดานผูใชนํ้า (Customer Information System : CIS) ซึ่งเปนระบบท่ี

สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการทํางานดานจัดเก็บรายได สงผลใหจํานวนลูกคาท่ีเขามารับบริการท่ีสาขาลดลง ทําใหอัตรากําลังสําหรับงานดานการจัดเก็บรายไดลดลง นําไปสูการวางแผนพัฒนา

พนักงาน (Reskill) ใหมีทักษะท่ีสําคัญรองรับกับการทํางานท่ีเปล่ียนแปลงในอนาคต สําหรับ รฟม. มีการนําขอมูลจากเทคโนโลยีอากาศยานไรคนขับ (UAVs) เขามาชวยการสํารวจพื้นท่ีอสังหาริมทรัพย

ตามแนวสายทางโครงการรถไฟฟา ซึ่งชวยลดภาระการปฏิบัติงานนอกพื้นท่ีของพนักงานและยังเปนการลดความเสี่ยงดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน ของท้ังฝายกรรมสิทธิ์ท่ีดิน ฝาย

รักษาความปลอดภัยและกูภัย และฝายวิศวกรรมและสถาปตยกรรม ไดเปนอยางดี

2. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน

- ปจจัยการประเมินผล/สัดสวนคานํ้าหนักในการประเมิน มีความแตกตางกันของสัดสวนคาน้ําหนักของปจจัยการประเมินระหวาง KPIs : Competency โดย รฟม. มีสัดสวนคานํ้าหนักท่ีใช ในการ

ประเมินผลแตกตางกันตามระดับและตําแหนงของพนักงาน ในสวนของ กปภ. ใชสัดสวนคานํ้าหนักในการประเมินผลพนักงานเทากันท้ังองคกร

- ระยะเวลาการประเมินผล/การติดตามผลการดําเนินงาน มีความแตกตางกันในรอบการประเมินผล โดย รฟม. มีรอบการประเมินผลของผูบริหารระดับ 12 ขึ้นไป วันท่ี 1 ตุลาคม - 30 กันยายน / รอบ

การประเมินผลของพนักงานระดับ 1-11 วันท่ี 1 สิงหาคม - 31 กรกฎาคม โดยในสวนของ กปภ. ท้ังผูบริหารและพนักงาน มีรอบการประเมินผล วันท่ี 1 ตุลาคม - 30 กันยายน เชนเดียวกัน

- การสอบทานและรวบรวมผลการประเมิน มีความแตกตางท่ีกระบวนการของการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย รฟม. มีการกําหนดตัวช้ีวัดซึ่งกําหนดตามมาตรฐานเดียวกัน และใหผูบังคับบัญชากับ

พนักงานผูรับการประเมินพิจารณาเห็นชอบการกําหนดตัวชี้วัดรวมกัน รวมท้ังมีการพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชา ในสวนของ กปภ. มีคณะกรรมการที่ทําหนาท่ีในการ

พิจารณาตัวชี้วดัการประเมินผลผูบริหารระดับสูง และกลั่นกรองผลการประเมินของพนักงานทุกระดับชั้นของสายงาน



สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ (ตอ) 

3. ดานการบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชน

- การอนุมัติแผนการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนประจําป ซ่ึง กปภ. พิจารณาอนุมัติโดยคณะทํางานพิจารณาการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน สําหรับ รฟม. พิจารณาอนุมัติโดย ผอ.ฝทบ.

- การดําเนินการสํารวจความพึงพอใจตอสวัสดิการและสิทธิประโยชนของพนักงานประจําป โดย กปภ. มีการสํารวจความตองการในคาตอบแทนโดยระบุสวสัดิการและสิทธิประโยชนท่ีไดดําเนินการ

ปรับปรุงเรยีบรอยแลวในแตละป ในแบบสํารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานตอ กปภ. เพ่ือเปนการสื่อสารใหพนักงานไดรับทราบถึงการปรับปรุงสวัสดิการท่ีไดดําเนินการ และพนักงานมี

ความพึงพอใจตอสวัสดิการท่ีมีอยูและท่ีไดปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมหรือไมอยางไร เพื่อที่จะนําผลสํารวจมาเปรียบเทียบและนําไปใชในการพัฒนาปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชนตอไป สําหรับ รฟม. มี

เพียงการสํารวจความพึงพอใจตอสวสัดิการและสิทธิประโยชนโดยภาพรวม

กิจกรรมท่ี 3 ทบทวนและสรุปผล

กิจกรรมท่ี 3.1 ทบทวนแนวทางที่ไดจากการเปรียบเทียบความแตกตางของกระบวนการระหวาง รฟม. และคูเทียบ : จากการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางหนวยงานทําใหสามารถนําความรูท่ีเก่ียวกับ

การดําเนินงานในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล และการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินรัฐวิสาหกิจ (CBEs) ดานการบริหารทุนมนุษย (HCM) ของ กปภ. มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ดังน้ี

1. ดานการสรรหาและวางแผนอัตรากําลัง : ปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบรหิารทรัพยากรบุคคลใหทันสมัยย่ิงข้ึน เพ่ือจะไดชวยลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ทําใหพนักงานไดพัฒนาทักษะ

ความสามารถ และเพ่ิมประสิทธภิาพ (Productivity) ขององคกรดวย

2. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน : นําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานใน 3 ประเด็น ประเด็นท่ี 1 การปรับปรุงเรื่องการสื่อสารกับพนักงาน เนื่องจาก รฟม. และ กปภ. พบ

ประเด็นจากความเห็นของพนักงานในเร่ืองการสื่อสารระบบประเมินฯ เพื่อใหพนักงาน มีความรับรูและความเขาใจในระบบประเมินผลการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นเชนเดียวกัน และประเด็นท่ี 2 กลไก การ

ติดตามผลการดําเนินงาน ไดนํามาปรับกระบวนการติดตามท่ีมีการประสานขอมูลกับฝายนโยบายแลยุทธศาสตร เพ่ือใหเกิดความสอดคลองระหวางผลการดําเนินงานระดับองคกรและผลการดําเนินงาน

ของระดับบุคคลมากยิ่งขึ้น และประเด็นที่ 3 การวิเคราะหปจจัยนําเขาหรือขอมูลปอนกลับในการดําเนินงานประจําป รวมท้ังปรับปรุงผลการดําเนินงานใหมีความครอบคลุมมากย่ิงขึ้น

3. ดานสวัสดิการและสิทธิประโยชน : นําผลการสํารวจความตองการในคาตอบแทนสวัสดิการและสิทธิประโยชนของพนักงานประจําปมาประยุกตใช เพ่ือใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็นและ ใหขอมูล

ความตองการสวัสดิการและสิทธิประโยชนของตนเอง และนําขอมูลจากผลสํารวจมาวิเคราะหความตองการตามกลุมและสวนของบุคลากร เพ่ือใชในการจัดสรรสวสัดิการและสิทธิประโยชนใหมี ความ

เหมาะสมกับความจําเปนของแตละตําแหนงของพนักงาน และจัดทําแผนปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชนประจําปตอไป

กิจกรรมท่ี 3.2 สรุปแนวทางการดําเนินงาน เพื่อนําไปใชเปนขอมูลนําเขาในการจัดทําแผนดาํเนินงาน

1. ดานการสรรหาและวางแผนอัตรากําลัง : แนวทางการปรับปรุงสรรหาและวางแผนอัตรากําลัง

- ติดตามกระบวนการวางแผนอัตรากําลังและสรรหาบุคลากร เพ่ือวิเคราะหภาระงาน (Workload) เพื่อจัดทําแผนอัตรากําลังประจําปงบประมาณ 2568-2570

- การส่ือสารดานการสรรหาและวางแผนอัตรากําลัง มีแนวทางปรับปรุงการส่ือสารกับพนักงาน ในรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบ Two way communication โดยบูรณาการกับการดําเนินงานตาม

เกณฑ SCM 3.1 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปดานการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย โดยจัดทําแผนการสื่อสารงานบริหารทรัพยากร และ HCM 4.4 บทบาทของสายงาน HR ในการเปน

หุนสวนทางธรุกิจหรือท่ีปรึกษา (Internal consultant) ดาน HR ของสายงานภายในองคกร รวมถึงการพัฒนางานของ HR ใหทันกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี



สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ (ตอ) 

2. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน : แนวทางการปรับปรุงกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

- การวิเคราะหปจจัยนําเขาหรือขอมูลปอนกลับในการดําเนินงานประจําป รวมท้ังปรับปรุงผลการดําเนินงานใหมีความครอบคลุมมากยิ่งข้ึน เชน ปจจัยภายนอก : นโยบายของรัฐบาล กระทรวงคมนาคม

สคร. หนวยงานกํากับดูแลเก่ียวของกับระบบประเมินผล และการเปรียบเทียบ (Benchmark) กับหนวยงานรัฐวิสาหกิจอ่ืนเพ่ือหาแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice) และปจจัยภายใน :

สภาพแวดลอม/บริบทของ รฟม. เชน นโยบายของผูบริหารระดับสูง ผลการดําเนินงานขององคกร การบริหารความเส่ียง ผลการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบ ระดับความพึงพอใจของพนักงานที่มีตอ

ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะของพนักงาน เปนตน

- การส่ือสารดานระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน มีแนวทางปรับปรงุการส่ือสารกับพนักงาน ในรูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรูแบบ Two way communication โดยบูรณาการกับการดําเนินงานตาม

เกณฑ SCM 3.1 การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปดานการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย โดยจัดทําแผนการสื่อสารงานบริหารทรัพยากร และ HCM 4.4 บทบาทของสายงาน HR ในการเปน

หุนสวนทางธรุกิจหรือท่ีปรึกษา (Internal consultant) ดาน HR ของสายงานภายในองคกร รวมถึงการพัฒนางานของ HR ใหทันกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี

3. ดานสวัสดิการและสิทธิประโยชน : แนวทางการปรับปรุงกระบวนการพัฒนาคาตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชนของ รฟม.

- ดําเนินการสํารวจความตองการสวัสดิการและสิทธิประโยชนของพนักงาน รฟม. ประจําป โดยวิเคราะหความตองการตามกลุมและสวนของบุคลากรใหครอบคลุมมากยิ่งข้ึน ดังน้ี

(1) การวิเคราะหความตองการตามกลุมของบุคลากร ไดแก ตําแหนงและระดับของพนักงาน รวมถึงพ้ืนท่ีการปฏิบัติงาน

(2) การวิเคราะหความตองการตามสวนของบุคลากร ไดแก เพศ อายุ Generation และวุฒิการศึกษา

- เพิ่มชองทางการประชาสัมพันธการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน เชน การจัดใหมีการใหความรูเก่ียวกับรายละเอียดของสวัสดิการและสิทธิประโยชน โดยใหพนักงานสามารถพูดคุยถาม-ตอบ ในเร่ือง

สวัสดิการและสิทธิประโยชนท่ีพนักงานมีขอสงสัย และเสนอแนะการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชนเพิ่มเติมได

- ส่ือสารการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชนท่ีไดมีการดําเนินการเรียบรอยแลวในแตละป เพ่ือสํารวจความพึงพอใจในสวัสดิการและสิทธิประโยชนท่ีพนักงานไดรับเพื่อท่ีจะนําผลสํารวจมาใช ในการ

พัฒนาปรับปรุงสวสัดิการและสิทธิประโยชนตอไป



สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ศกึษา/ทบทวน/วิเคราะหขอมูล และเลือกหนวยงานท่ีมีแนวปฏิบัติท่ี

ดี และ/หรือมีผลการประเมินดานการบริหารทุนมนุษยตามเกณฑ

CBEs ท่ีสูงกวา รฟม. ดานการบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชน

ตามกลุมและสวนบุคลากร ดานการบริหารทุนมนุษยมนุษย เชน ดาน

โครงสรางองคกร อตัรากําลัง การสรรหาบุคลากรการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เปนตน

20 50 

(100) 

100 

2. เปรียบเทียบประสิทธภิาพและเรียนรูจากกระบวนการตัวอยางท่ีดี

และโดดเดน

50 

 2.1 จัดสัมมนา/แลกเปล่ียนกระบวนการตัวอยางท่ีดีไดแก แนวทาง 

วธิกีาร เคร่ืองมือ ผลลัพธและการประเมินประสิทธิผล 

(25) 

(100) 

50 100 

    2.2 สรุปผลการเปรียบเทียบความแตกตางของกระบวนการระหวาง 

รพม. และหนวยงานคูเทียบ 

(25) 

(100) 

50 100 

3. ทบทวนและสรุปผล 30 

3.1 ทบทวนแนวทาง ท่ีไดจากการเปรียบเทียบความแตกตางของ

กระบวนการระหวาง รฟม. และคูเทียบ 

- ดานการบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชนตามกลุมและสวน

บุคลากร

- ดานการบริหารทุนมนุษย โดยดําเนินการปรับปรุงระบบใหสอดคลอง

กับ MRTA Work System

- ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน เชน PMS framework , PMS

process เปนตน

(15) 

(100) 

50 100 



กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.2 สรุปแนวทางการดําเนินงาน เพ่ือนําไปใชเปนขอมูลนําเขาใน

การจัดทําแผนดําเนินงาน 

- ดานการบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชนตามกลุมและสวน

บุคลากร

- ดานการบริหารทุนมนุษย โดยดําเนินการปรับปรุงระบบใหสอดคลอง

กับ MRTA Work System

- ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน เชน PMS framework , PMS

process เปนตน

(15) 

(100) 

50 100 



 ชื่อโครงการ โครงการที่ 17 โครงการเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรดานการจัดการความรูและนวัตกรรมเพื่อเปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลงขององคกร (MINI KIM) 

วัตถุประสงคของ

โครงการ 

- เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรดานการจัดการความรูและนวัตกรรม

- เพ่ือเปนตัวแทนการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ขององคกร (Mini-KIM)

เพ่ือใหสอดคลองตามเกณฑประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ

(Enablers) ดานท่ี 7.1 การจัดการความรู (KM)

ผูรับผิดชอบหลัก บร. กพบ. ฝทบ. 

ระยะเวลา 1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 ผูรับผิดชอบสนับสนุน - 

เปาหมาย บุคลากร รฟม. ทุกฝาย/สํานัก ท่ีผานการคัดเลือก จํานวน 30 คน 

ตามเกณฑการคัดเลือกท่ี รฟม. กําหนด    

ตัวชี้วัด (KPI) 1. ตัวแทนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ขององคกร (Mini-KIM) มีคะแนนการทดสอบ

สมรรถนะบุคลากรดานการจัดการความรูและนวัตกรรมมากกวา รอยละ 75 

2. รอยละความพึงพอใจของตัวแทนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ขององคกร รอยละ 70

งบประมาณ 2,000,000 บาท งบประมาณใชไป 1,721,132 บาท งบประมาณคงเหลือ 278,868 บาท 

สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 100 ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นเดือนกันยายน 2566  โดยดําเนินการดังน้ี 

กิจกรรมท่ี 1 ดําเนินการวางแผน ออกแบบ และกําหนดเกณฑ รวมถึงแนวทางการคัดเลือกบุคลากรเขารวมโครงการฯ โดยพิจารณากําหนดผูเขารวมกิจกรรมจากผูเขารวมโครงการสงเสริมบุคลากร

เก่ียวกับระบบการจัดการความรูและเครื่องมือการจัดการความรู ทุกฝาย/สํานัก/สํานักงาน 

กิจกรรมท่ี 2 ดําเนินการคัดเลือกผูเขารวมโครงการ โดยพิจารณาคัดเลือกพนักงานระดับ 4 - 7 ทุกสังกัด ท่ีมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคดานการจัดการความรูชอบแบงปนความรู ผานการฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ โครงการสงเสริมบุคลากรเก่ียวกับระบบการจัดการความรู และมีผลงานดานการจัดการความรู ผานเครื่องมือการจัดการความรูมาพัฒนาในกระบวนการทํางานในสายงานของตนเอง ตามบันทึก

ท่ี ฝทบ/626 ลงวนัท่ี 20 เมษายน 2566 

กิจกรรมท่ี 3 ดําเนินการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการดานการจัดการความรูเพ่ือเปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลงขององคกร (Mini-Kim) โครงการเสริมสรางสมรรถนะบุคลากรดานการจัดการความรูและ

นวตักรรม (Knowledge Innovation Management (MINI KIM)) ภาควิชาการเชิงปฏิบัติการ ตามบันทึกท่ี ฝทบ/ว728 ลงวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2566 โดยไดดําเนินการจัดกิจกรรม ไดแก กิจกรรมท่ี 1 การ

สราง Explicit Knowledge กิจกรรมท่ี 2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ การใชความคิดสรางสรรค ในวันท่ี 19 – 20 มิถุนายน 2566 กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมนําเสนอผลงานดานการจัดการความรู เพื่อยกระดับและ

พัฒนานักจัดการความรู (KM Facilitator) ของบุคลากร ใน รฟม. ประจําปงบประมาณ 2566 ในวันท่ี 4 สิงหาคม 2566 และนําเสนอผลงานท่ีไดรับรางวัลชนะเลิศ ไดแก ความรูเรื่อง กระบวนการจัดทํา

ตัวชี้วัดตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ทีมนักจัดการความรู สังกัด ฝนย. ในเวทีกิจกรรมการนําผลงาน (Pitching Day) โครงการพัฒนานวัตกรม รฟม. (MRTA Academy & MRTA 

Innovator) ในวันท่ี 9 สิงหาคม 2566 

กิจกรรมท่ี 4 ดําเนินการประเมิน/สรุปผลการดําเนินโครงการฯ โดยทีมนักจัดการความรู (KM Facilitator) จํานวน 41 คน ผานเกณฑการอบรม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ตามสมรรถนะดานการจัดการความรู

ท่ีกําหนด และไดจัดเวทีนําเสนอผลงานดานการจัดการความรูของทีมนักจัดการความรู (KM Facilitator) จํานวน 21 ผลงาน โดยผลงานท่ีชนะเลิศ ไดแก ความรูเร่ือง กระบวนการจัดทําตวัชี้วัดตามระบบ

ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวสิาหกิจ ทีมนักจัดการความรู สังกัด ฝนย. 



สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. วางแผน/ออกแบบ/กําหนดเกณฑ แบบทดสอบการคัดเลือก

บุคลากร/ การดําเนินโครงการเสริมสรางสมรรถนะดานการจัดการ

ความรูและนวัตกรรม

20 50 

(50) 

100 

(100) 

2. คัดเลือกบุคลากรเขารวมโครงการ 20 50 

(50) 

100 

(100) 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการดานการจัดการความรูเพ่ือเปนตัวแทนการ

เปลี่ยนแปลงขององคกร (Mini KIM)

30 25 

(25) 

50 

(50) 

75 

(75) 

100 

(100) 

4. ประเมิน/สรุปผลการดําเนินโครงการภาควิชาการ ขอเสนอแนะเพ่ือ

นํามาปรับปรุงทบทวนอยางตอเน่ือง

30 100 

(100)



สวนท่ี 1 แผนการดําเนินงานของท้ังโครงการ 

รอยละความกาวหนาการดําเนินงานสะสมทั้งโครงการ : การดําเนินงานมีความกาวหนาสะสมท้ังโครงการรอยละ 50 

ผลการดําเนินงาน ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2566 มีความกาวหนารอยละ 50 จากเปาหมายรอยละ 100 ซ่ึงไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด 

โดยอยูระหวางจัดทํารางสัญญาขอรับทุนการศึกษาของ รฟม. และสัญญาคํ้าประกัน เพ่ือใหสอดคลองตามขอบังคับและระเบียบท่ีเก่ียวของ รวมกับ สกม. 
** หมายเหตุ โครงการจะสามารถดําเนินการไดเมื่อระเบียบ รฟม. วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหทุนไดรับความเห็นชอบ 

สวนท่ี 2 แผนดําเนินงาน 

กิจกรรม 
น้ําหนัก 

(รอยละ) 

แผนดําเนินงานของแตละกิจกรรม (รอยละ) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ส่ือสารระเบียบ รฟม. วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหทุน ใหพนักงาน

รับทราบ  

100 50 

(50) 

100 

(50) 

** หมายเหตุ โครงการจะสามารถดําเนินการไดเมื่อระเบียบ รฟม. วาดวยหลักเกณฑการพิจารณาใหทุนไดรับความเห็นชอบ 

ช่ือโครงการ โครงการท่ี 18 โครงการทุนการศึกษา 

วัตถุประสงคของโครงการ เพื่อสงเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการใหทุนการศึกษา ผูรับผิดชอบหลัก พบ.กพบ.ฝทบ. 

ระยะเวลา  1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 ผูรับผิดชอบ

สนับสนุน 

- 

เปาหมาย ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนฯ ตัวชี้วัด (KPI) รอยละ 100 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน 

งบประมาณ 1,000,000 บาท 



ภาคผนวก ค 



การคํานวณตัวชี้วัดผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) 

 

ตัวชี้วัดผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity)  

 วิธีการคํานวณ HCROI = (รายไดรวมเงินอุดหนุน - กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน - คาใชจายท่ีไมรวมคาใชจายบุคลากร)/ (จํานวนพนักงาน x คาใชจายบุคลากรเฉลี่ย)  

 

** หมายเหตุ : ผลลัพธ ผลิตภาพองครวมขององคกร (Productivity) ปงบประมาณ 2566 จะรายงานไดเม่ือ สตง. รับรองงบการเงินปงบประมาณ 2566 แลว 

 

 



ภาคผนวก ง 



ขอมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหนง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สรุปขอมลูอัตรากําลังพนักงานการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย  

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1. ขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. จําแนกตามเพศ (รวม ผวก. ตามสัญญาจาง) 
ตาราง แสดงขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. จําแนกตามเพศ 
เพศ จํานวนพนกังาน (คน) 
ชาย 607 
หญิง 601 
รวม 1,208 

2. ขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. จําแนกตามระดับการศึกษา (รวม ผวก. ตามสัญญาจาง) 
ตารางท่ี แสดงขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. แยกตามระดับการศึกษา 

การศึกษา จํานวนพนกังาน (คน) 
ต่ํากวาปริญญาตร ี 11 

ปริญญาตร ี 787 
ปริญญาโท 404 
ปริญญาเอก 6 

รวม 1,208 
3. ขอมูลอัตรากําลงัพนกังานของ รฟม. จําแนกตามสังกดั (รวม ผวก. ตามสัญญาจาง) 

ตาราง แสดงขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. จําแนกตามสังกัด 
สังกัด จํานวนพนกังาน (คน) 
ผวก. 13 
ลผ. 3 
สผว. 34 
สสอ. 50 
สกม. 39 
สนก. 36 
สตส. 29 
ฝนย. 43 
ฝพค. 58 
ฝทท. 43 
ฝชง. 72 
ฝธด. 45 
ฝวส. 67 
ฝบก.1 51 
ฝบก.2 36 
ฝพธ. 53 
ฝรฟ. 30 
ฝปก. 89 
ฝรภ. 197 
ฝกท. 85 
ฝจบ. 66 
ฝทบ. 49 
สปอ. 11 
สพร. 9 
รวม 1,208 



4. ขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. จําแนกตามตําแหนง  

(รวม ผวก. ตามสัญญาจาง) 
ตาราง แสดงขอมูลอัตรากําลังพนักงานของ รฟม. จําแนกตามตําแหนง 

ตําแหนง จํานวนพนกังาน (คน) 

ผูวาการ 1 

ท่ีปรึกษา 0 

รองผูวาการ 5 

ผูชวยผูวาการ 6 

ผูชํานาญการ 0 

ผูอํานวยการฝ าย 17 

ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา 71 

พนักงานบริหารอาวุโส 7 

วิศวกรอาวุโส 2 

หัวหนาแผนกหรือเทียบเทา 243 

พนักงานบริหารงานท่ัวไปอาวุโส 7 

พนักงานบริหารธุรกิจอาวุโส 2 

พนักงานตรวจสอบอาวุโส 2 

นิติกรอาวุโส 0 

พนักงานวิทยาศาสตรอาวุโส 1 

วิศวกร 149 

พนักงานวิทยาศาสตร 4 

นิติกร 82 

สถาปนิก 14 

เลขานุการ 9 

พนักงานบริหารธุรกิจ 57 

เศรษฐกร 1 

พนักงานบริหารงานท่ัวไป 170 

พนักงานทรัพยากรบุคคล 33 

พนักงานบริหารพัสด ุ 27 

พนักงานวิเคราะหงบประมาณ 9 

พนักงานบัญชี 8 

พนักงานการเงิน 30 

พนักงานประชาสัมพันธ 23 

พนักงานตรวจสอบ 13 

พนักงานสถิต ิ 1 



ตําแหนง จํานวนพนกังาน (คน) 

พนักงานวิจัย 1 

พนักงานบริหารระบบคอมพิวเตอร 8 

โปรแกรมเมอร 8 

พนักงานวิเคราะหระบบ 10 

พนักงานบริหารความเสีย่ง 4 

พนักงานวิเคราะหนโยบายและแผน 24 

พนักงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 6 

พนักงานรักษาความปลอดภัย 77 

พนักงานพิสูจนทราบ 12 

พนักงานผูบังคับสุนัข 6 

พนักงานรักษาเขตทาง 7 

พนักงานสื่อสาร 10 

พนักงานกภัย 25 

พนักงานธุรการ 4 

ชาง 12 

ผูชวยชาง 0 

พนักงานขับรถยนต 0 

รวม 1,208 



5. ขอมูลพนักงานจําแนกตามระดับ 

ตารางแสดงขอมูลอัตรากําลังพนกังานของ รฟม. จําแนกตามระดบั 

 
ระดับ จํานวนพนักงาน (คน) 

14 5 

13 6 

12 17 

11 72 

10 123 

9 82 

8 110 

7 552 

6 104 

5 88 

4 48 

3 - 

2 - 

1 - 

รวม 1,207 
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